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1 Forord, metode og resumé

1.1 Forord

Denne rapport formidler resultaterne af et forprojekt, som har afdaekket kom-
munernes og regionens behov for teknisk bistand fra ELENA-ordningen til at
forberede og gennemfgre investeringer i energibesparelser i offentlige byg-
ninger og anlaeg. Endvidere har forprojektet belyst kommunernes gnsker om
initiativer i forhold til den private bygningsmasse, f.eks. via et energipartner-
skab som Grgn Erhvervsveekst eller lignende.. Endelig har forprojektet under-
sggt, om der er gnsker om teknisk udvikling af mere energieffektive lgsninger.
Forprojektet omfattede bl.a. interviews med kommunernes bygningsafdelinger
og chefer med ansvar for kommunens klima- og energipolitik samt erhvervs-
fremme for dels at f& de n@dvendige oplysninger, dels at informere region og
kommuner om mulighederne.

1.2 Metode

Grgn Erhvervsveekst/Miljg og Klima har gennemfgrt interview med samtlige
22 kommuner i Region Syddanmark. Interviewene har primeert fundet sted i
uge 43, 2012. | uge 44 og 50 er dog gennemfart interview med henholdsvis
Nyborg og Svendborg kommuner. Hver kommune har forud for interviewene
faet tilsendt et detaljeret spgrgeskema om den nuveerende organisering af
arbejdet med energibesparelser i offentlige bygninger, politisk mal, omfanget
af offentlige bygninger, den hidtidige indsats, potentialet for at opna flere
energibesparelser, interessen for at vaere med i et faelles ELENA-projekt om
hhv. bygninger, vejbelysning og andre offentlige anleeg. Endvidere er der
spgrgsmal om kommunens indsats og planer i forhold til energibesparelser i
den private bygningsmasse. Interviewskemaerne er modtaget af GE forud for
interviewet.

Efter interviewene har Grgn Erhvervsvaekst skrevet referat fra alle mgder i
form af en uddybning af det fremsendte spgrgeskema og anmodet kommu-
nerne om at inddrage hele den tekniske forvaltning pa spgrgsmal, som de
fremmgdte ikke selv havde mulighed for at svare pd, eks. om status for ener-
gi- og klimaplaner i kommunen. Kommunerne har godkendt de udfyldte spar-
geskemaer med tilfgjelser. De sidste skemaer er indgaet dec. 2012 efter at
have rykket herfor.

Rapporten er udarbejdet og Casper Mikkelsen, Grgn Erhvervsvaekst' for s&
vidt angar formal, den rade trdd og effekter i Region Syddanmarkog bear-

! Grgn Erhvervsvaekst er et non-profit privat — offigmartnerskab med 19 partnere i Region Syddan-
mark, som arbejder med energieffektivisering i bggar. Udgangspunktet er erhvervsfremme og, job-
skabelse via lokal uddannelse, synliggarelse ogeasudvikling. Der er ultimo 2013 skabt 140 job,
afviklet 5 lokale undervisningsforlgb for handvaenkstre, 3 aftenskoleforlgb, 5 energimesser, udfart
projektudvikling, netveerk og dialogfora. Partnetséehar i 2012 vundet Region Syddanmarks privat-
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bejdning af data/rapportering fra interview med kommunerne. Flemming Jor-
gensen, Miljg og Klima har ydet radgiverbistand for s& vidt angar generelle
ELENA-forhold, erfaring fra andre regioner og bearbejdning/rapportering af
data fra regionens egne bygninger .

Der er den 30. dec. 2012 fremsendt en forelgbig rapport til Region Syd-
danmark. Region Syddanmark har haft rapporten til kommentering frem til
medio januar 2013. Region Syddanmark har primo uge 4 udsendt den til-
rettede rapport til kommunerne til kommentering forud for et feelles oriente-
ringsmgde den 30. januar.

Forbehold Det skal understreges, at de i rapporten angivne data og konklusion bl.a. med
hensyn til forventede belgb til energirenovering og vedvarende energi i offent-
lige bygninger primzaert bygger p4 embedsmaendenes forelgbige vurdering.
Der har ikke veeret en politisk beslutning. | kapitel 5 er den videre proces be-
skrevet .

Projektholder Region Syddanmark er projektholder og har finansieret forprojektet i efteraret
2012. Selve ELENA-ansggningen i foraret 2013 foreslas finansieret i feelles-
skab af Region og de kommuner, som vil forpligte sig. Fordelingsngglen an-
befales at veere forholdsmaessig i forhold til forventet energiinvestering for
hver enkelt part. Den feelles finansiering i ansggningsfasen er vigtig for invol-
vering og engagering af kommunerne.

1.3 Resumé

ELENA Der er i gjeblikket gode muligheder for, at regionale omrader kan fa statte fra
EU til at fremme energibesparelser i det offentlige via EUs og Den Europeei-
ske Investeringsbanks ELENA-ordning. Der kan opnds op til 90 % statte til
teknisk bistand til at forberede energiinvesteringer. Forudseetningen er, at
kommunerne og regionen forpligter sig til en samlet investering stgrre end 50
mio. EUR og samtidigt investerer mindst 20 gange mere end det, de kan fa til
teknisk bistand. ELENA-stgtten kan saledes fungere som igangseetter af
energibesparelser og vedvarende energi i det offentlige.

For at fa stetten skal der opnas merveerdi for EU f.eks. i form af energibespa-
relser eller lokal jobskabelse. Der skal desuden veere en rgd trdd i ansggnin-
gen og noget, som gar ELENA-projektet i Region Syddanmark unikt i forhold
til andre danske ELENA-projekter.

Region Syddanmark Region Syddanmark og kommunerne i regionen har alle forudseaetninger for at
samle kreefterne i et innovativt projekt omkring energibesparelser og gran
vaekst. Det offentlige kan ga foran med energirenovering af egne bygninger,
og det vil kunne udnyttes til ogsa at seette gang i markedet for energirenove-
ring af den private bygningsmasse.

offentlige CSR-partnerskabspris pga. det bredengvative samarbejde, som forbinder det svaere med
gron vaekst med jobskabelse,og der Igses samfundgyespsoblemer med hgjt energiforbrug og social
velfeerd. GE er desuden nomineret til EU-regio Stavard for sustainable growth.

5 Grgn Erhvervsveekst
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Grundlaget for indsatsen er Region Syddanmarks klimastrategi, som har som
mal at mindske CO,-udledningen i regionen som geografisk omrade med 40
pct. inden 2020 i forhold til 1990. Der er allerede opndet 15 %. Ligeledes har
alle kommunerne politikker og mal pa energiomradet, og mange har forpligtet
sig til at gennemfgre konkrete handlinger, f.eks. via en ESCO-aftale, en til-
slutning til den europaeiske borgmesterpagt eller et partnerskab med Grgn
Erhvervsveaekst.

Det er unikt, at der i regionen er vilje til at skabe markante resultater i bade
den offentlige og private bygningsmasse, og at der bl.a. hos Grgn Erhvervs-
vaeksts kommunerne samt Project Zero er den ngdvendige viden og erfaring
i, hvordan man opnar synlighed og resultater med energibesparelser og job-
skabelse i den private bygningsmasse. Hertil kommer en raekke lokale ener-
giprojekter i Svendborg, Vejle, Arg og Esbjerg. Sidstneevnte lokale initiativer
er relativ nye og forventes derfor vaesentligst at have effekt fra 2014.

P& den baggrund har Region Syddanmark undersggt mulighederne for en
samtidig og parallel indsats til energieffektivisering i offentlige og private byg-
ninger, hvorved der kan skabes en "Double up effekt” og en mobilisering af
bade offentlige og private investeringer.

Indsatsen skal ske gennem en feelles forpligtigelse til energibesparelser i of-
fentlige bygninger via ELENA-puljen, og en samtidig indsats i forhold til priva-
te bygninger i mange kommuner. Indsatsen overfor private bygninger er ikke
en forudseetning for ELENA-projektet, men de to indsatser understgtter hin-
anden. Begge indsatser er gkonomisk baeredygtige og gkonomisk uafheengi-

ge.

En koordineret indsats med energirenovering i bade den offentlige og private
bygningsmasse vil veere et vaesentligt bidrag til at nd Region Syddanmarks
mal om 40 % CO, reduktion i regionen som geografisk omrade?. Dette mél
kan ikke nds alene ved fokus pa offentlige bygninger, da disse kun udgar 2 %
af det samlede antal bygninger i regionen.

Et ELENA-projekt i Region Syddanmark vil adskille sig fra andre danske
ELENA-projekter ved den parallelle indsats i forhold til den private bygnings-
masse. Dette indebaerer ekstra fokus pa strategisk kommunikation, branding,
netveerk/dialogfora pa tvaers mellem det offentlige og private samt lokal er-
hvervsudvikling og uddannelse af hdndveerkere. Samtidigt leegges veegt p& at
fremme markedet for integreret design og innovation af nye energieffektive
lgsninger og produkter.

De forelgbige tilkendegivelser fra region og kommuner viser, at stort set alle
regionens 22 kommuner er interesseret i at deltage i et faelles regio-
nalt/kommunalt ELENA-projekt for offentlige bygninger og anlaeg og med et

2 En parallel indsats til at nd mélet kunne veaeresadf som er mest relevant i forhold til re-
duktion af el-forbruget. Denne mulige indsats iratgs ikke her, da ELENA-projektet hand-
ler om at forberede energiinvesteringer.

6 Grgn Erhvervsveekst
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investeringsbelgb p& ca. 650 mio. kr.. Hertil kommer, at 8 af kommunerne,
med knap halvdelen af Region Syddanmarks befolkning, vil gennemfare en
samtidig indsats med klare mél for energibesparelse og jobskabelse i forhold
til private bygninger i ambitigse energipartnerskaber, heraf 7 i Grgn Erhvervs-
vaekst regi og 1 i Project Zero. Der er interesse for tilslutning til GE-konceptet
fra yderligere 3 kommuner, forventelig i lgbet af 2013/2014. Samtidig er der
yderligere 4 kommuner, der giver udtryk for interesse for som kommune be-
vidst at fremme lokale energitiltag i den private bygningsmasse og/eller indga
i en form for samarbejdsaftale omkring udvalgte dele af GE-konceptet Et
ydelsesblad for Grgn Erhvevsveekstskommunerne er vedlagt i bilag 14. Der er
saledes opbakning til en vinkling af ansggningen med en samtidig indsats
med investeringer i offentlige bygninger og anlaeg, og tilskyndelse til energi-
besparende tiltag i private bygninger. Der sgges skabt opbakning til, at kom-
munerne kan sgge tilknytning til et regionalt energipartnerskab efter 3 model-
ler: partnerskab, interessent eller observatar.

En anden vinkling, der gennem interviewene synes at veere en udbredt inte-
resse og mulighed for laering p& tveers, er energirenovering af bevaringsveer-
dige bygninger — bade i forhold til offentlige og private bygninger.

Endelig er % af kommunerne interesseret i investeringer i offentlige anleeg
som energibesparelser i selvejende haller og ¥z delen af kommunerne er inte-
resseret i at fremme af mindre CO2- udledning fra trafik, gennem investering i
en mere gren kommunal vognpark samt infrastrukturanleeg med ladestandere
etc. Der er dog ikke fra kommunerne pa nuveaerende tidspunkt afsat midler til
investeringer i tekniske anlaeg. Der er alene afsat midler til energibesparelser i
bygninger med tilhgrende energianleeg.

Forundersggelsen har saledes vist, at kommunerne vaegter grgn veekst og
jobskabelse i relation til energibesparelse i savel offentlige og private bygnin-
ger. Dette er essensen i CSR- tankegangen, at erhvervsvaekst og indtjening
kombineres med lgsning af sveere samfundsmaessige problemer som skabel-
se af job og velfeerd, samtidigt med at energiforbruget og CO2 udslippet

mindskes.
: Economic
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Offentlige bygninger — ELENA-ordningen
- Samlet offentlig investering i rentable energibesparelser i offentlige bygnin-
ger og anleeg
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pa 650 mio. i 21 kommuner og en region - Tilskud fra ELENA-ordningen pa
op til 32 mio.kr.
- En afledt beskeeftigelse p& 1000 arsveerk
- Energibesparelser pa ca. 30.000 MWh/ar
- CO,-udledningen reduceres med omkring 18.000 tons
- Det offentliges investeringer er tjent hjem pa mindre end 12 &r

Private bygninger — samtidig kommunal indsats
- Samlet privat investering pa 450 mio. kr. i 8 kommuner
- En afledt beskeeftigelse p& 700 arsveerk
- CO-udledningen reduceres med omkring 10.000 tons svarende til gennem-
forelse af
rentable energibesparelser i 6000 parcelhuse.

Der er saledes mulighed for at skabe betydelige energibesparelser og CO,-
reduktion. Dertil kommer, at de to parallelle projekter vil skabe mange ar-
bejdspladser, vaere erhvervsfremmende og skabe efterspgrgsel pa nye kom-
petencer hos handvaerkere og ingenigrer samt give mulighed for vidensop-
bygning og dialogfora pa tvaers af kommuner og det private samt have en stor
brandingveerdi for kommuner og region. Endelig kan projektet veere med til at
skabe offentlig-privat innovation i forhold til udvikling af de energieffektive tek-
nologier som rent faktisk efterspgrges i markedet®. En Igbende monitorering
og kommunikation af effekten af de to parallelprojekter til dokumentation samt
netveerk mellem det private og offentlige segment er et beerende element i
dette ELENA-projekt.

3 Grgn Erhvervsvaekst og Lean Energy har i samarlafd#dt 2 to workshops, der skal bygge bro mel-
lem alle led i keeden fra producenter af energiéffekprodukter og lgsninger til aftagere af digdélet
er at skabe stgrre efterspargsel og udvikling/prtdn af energieffektive produkter og lgsninger og
dermed flere arbejdspladseber er udarbejdet et idékatalog med netveerks- agpdstrationsmulighe-
der, som vil blive offentliggjort i lgbet af for&r2013

8 Grgn Erhvervsveekst
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2 Baggrund for et ELENA- projekt

2.1 Behov for energibesparelser og anleeg

Region Syddanmark og kommunerne gnsker alle at gennemfgre investeringer
i energibesparelser og vedvarende energianleeg i egne bygninger og anleeg.
Sadanne investeringer vurderes at fgre til sparet energiforbrug og CO,-
udledning, lavere energiudgifter og forbedringer af bygninger og anleeg.

Dertil kommer, at der i lovgivningen er en raekke krav til energiforhold i offent-
lige bygninger — se bilag 16.

Det er imidlertid sveert for mange kommuner at finde de ngdvendige ressour-
cer og/eller kompetencer til at igangseette systematiske energiinvesteringer —
selv om selve investeringerne kan lanefinansieres (se bilag 18), og lanene
betales tilbage ved hjeelp af de opnaede besparelser.

2.2 ELENA-ordningen som mulighed

EU har et finansieringsinitiativ - European Local ENergy Assistance (ELENA).
Det skal hjeelpe kommuner og regioner med at forberede energiinvesteringer.

Statten kan gives til udvikling af investeringsprogrammer inden for flere
forskellige omrader, som f.eks. offentlige bygninger, gade- og trafikbelysning,
bytrafik og lokal infrastruktur, herunder intelligente net. Private bygninger kan
omfattes af en ELENA-ansggning, hvis kommunen gennemfgrer investerin-
gerne, s her begraenser mulighederne sig til selvejende haller o.l.

Det er en betingelse, at statten fgrer til investeringer pa 50 mio. EUR eller
mere, dvs. ca. 375 mio. kr., og at investeringen er mindst 20 gange stgrre end
stgtten.

ELENA kan daekke op til 90 % af udgifterne til teknisk bistand. Kommuner og
region har i Region Syddanmark besluttet sig for at investere 650 mio. kr., kan
der opnas en stgtte pa op til 32,5 mio. kr. Egenfinansieringen udger sa 3,25
mio. kr., hvorefter der samlet er 29,25 mio. kr. til at forberede investeringerne.
Heraf er de 10 % egenfinansiering.

Hvis projektet skal stattes, skal det forage EU's merveerdi, - navnlig i form af
overensstemmelse med EU's politikker,

« EU’s beeredygtige energipolitikker og prioriteringer, mal og lovgivning; < -~ | Formateret: Indrykning:
. . . . Venstre: 0,75 cm, Haengende:
« Det aktuelle niveau for beeredygtige energiteknologier, der skal gen- 0,5 cm, Punkttegn + Niveau: 1
nemfgres i investeringsprogrammet; + Justeret: 2,54 cm +

Tabulator efter: 0 cm +
Indrykning: 3,17 cm

9 Grgn Erhvervsveekst
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+_EU's samhgrighedspolitik* ~

+ Behovene hos de lokale samfund og mulige konsekvenser for den lo-
kale udvikling, herunder en positiv indvirkning pd sma og mellemstore
virksomheder

- Bidrag til udbredelse af god praksis eller teknologier p& en tidlig mar-
kedsgennembrudsfase, inden for EU;

Baseret p& vejledning til udformning af ELENA-ansggning® fra den Europaei-
ske Investeringsbank samt erfaring med ELENA-ansggninger betyder dette,
at investeringen skal understgtte EU's malseaetninger pa energiomradet og ga
videre end saedvanlig praksis mht. energi- og CO,-besparelser. Der skal
f.eks. gennemfares investeringer med mere end 5 ars tilbagebetalingstid.
Kommunerne skal have en politisk vedtaget energi- og klimapolitik, og projek-
tet skal bidrage til ny viden og videndeling p& omradet — ikke kun "business as
usual”. Desuden skal projektet bidrage til regional udvikling f.eks. i form af
jobskabelse, eksport og gget omsaetning.

Desuden skal projektet have en unik vinkling og ikke veere en 1-1 kopi af an-
dre danske ELENA-projekter. Dette betyder, at det ikke er nok i ansggningen
alene at laegge fokus pa energibesparelser og vedvarende energi i offentlige
bygninger. Der skal anlaegges en unik vinkel og en rad trad, som klart adskil-
ler ELENA-projektet i Region Syddanmark fra ELENA-projekterne i Region
Sjeelland, Region Midt og Region Hovedstaden. Er rgd trdd med fokus pa pa-
rallel indsats i den private bygningsmasse er unik og ny.® Princippet er vist i
figuren nedenfor

Den rgde trad er en forudsaetning!

Energhx Jserivedvarerd Parallelindsas private
ergbesparelser/vedvarende
energianiaeg i offentlige bygninger og

. gninger ] Ekstra kommurikations indsats
undersggekse d efterspargse
bygninger viaELENA A energeffektive I sninger

Forudsaetning:
Investering >50 mio. Euro
Ambitigse klimastrategie r
Unik vinkling, mere end 5 ars
tifbagebetalings fid

Energipolitik, energiteknologi,
sam herighe d/regional udvikling,
effekt p& SMV, vidensdeling/

markedsmodn ing

4EU'’s region ' s strukturfonds-
midler skal anvendes. | Danmark prioriteres anviseeeaf EU-strukturfondsmidlerne af de regionale
veekstfora. Samhgrighedspolitikken skal ggre Eletiiens mest konkurrencedygtige, dynamiske, vi-
densbaserede gkonomi med flere og bedre arbejdspladw.danskeregioner.dk

5 Fremgar af EIB vejledning (Europaeiske investeriagd) og FAQ (frequently asked questions)

8 Region Sjeelland var det farste danske Elena-projgkar derfor unikt. | Region Hovedstaden er der
veegt pa innovation ved inddragelse af nye forsksting udviklingsprojekter samt renovering af beva-
ringsveerdige offentlige bygninger. | Region Midtder veegt pa selvejende haller, vejbelysning og net

veerk mellem kommunerne.
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Indhold i ansggning  Der skal i den egentlige ansggning beskrives de planlagte
investeringsprogrammer, herunder typen af investeringer og strategi for im-
plementering af programmet;

- forventede investeringer fordelt pa typer

e tidsplan

« forventede resultater (MWh, CO5)

* behovet for teknisk bistand

e arbejdsprogram

« ansggerens finansielle og tekniske kapacitet

« forventet faktor mellem statte og investering (faktoren skal veere
mindst 20)

« EU merveerdi jf. ovenstdende

» Der skal i ansggningen vaere beskrevet konkrete projekter i konkrete
bygninger svarende til 30-40 % af den samlede investering, mens re-
sten af investeringerne kan beskrives mindre detaljeret, f.eks. som
grupper af bygninger, der skal have solceller eller renovering af klima-
skeerm og installationer.

* Hvad stgttes ELENA-midler anvendes til enhver teknisk bistand, der
er ngdvendig for at forberede energi-investeringer, f.eks. markedsun-
dersggelser, strukturering af programmer, forretningsplaner, energi-
opggrelser og gennemgange samt forberedelse af feelles udbud og
feelles indkgb. Hardware omkostninger som computere eller kontorlo-
kaler stattes ikke.

Hvordan stgttes Der er ikke nogen ansggningsfrist. Stgtte fordeles efter fgrst-til-mglle
princippet, indtil bevillingen er opbrugt. Det er med de satsninger, EU har pa
energibesparelsesomradet, forventninger om, at ordningen fortsaetter. Region
Syddanmark har i december 2012 varslet den Europeeiske Investeringsbank,
at der er en projektansggning pa vej fra Region Syddanmark.

Lees mere I bilag 15 er der en uddybet gennemgang af ELENA-ordningen.

2.3 Hvorfor et ELENA-projekt i Region
Syddanmark

Der er store muligheder for at energieffektivisere bygninger og anleeg, og
dermed begraense energiforbrug og CO,-udledning og samtidig skabe nye
arbejdspladser. Samtidig har region og kommuner klare politiske méal om at
gere en markant indsats pa dette omrade.

Potentiale

Baggrund Der er et keempe potentiale for energieffektivisering af bygninger i regionen.
Der regnes pa landsplan med et potentiale p& min. 198 mia. kr. i rentable
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energirenoveringer’, hvilket med et indbyggertal pa 1,2 mio. i Region Syd-
danmark giver et potentiale p& min 43 mia. kr. i energirenovering i Region
Syddanmark. Hvis dette potentiale blev realiseret, ville det give omkring 65.-
86.000 &rsjob, idet der kan beregnes 1,5-2,0 job® pr. 1 mio. i omsaetning. Der
er et underskud af arbejdspladser i regionen, en stor fraflytning og nettopend-
ling ud af omrédet® , s jobskabelse er af afggrende betydning for Region
Syddanmark.

Der er i alt 14.294 offentlige bygninger og 629.000 private/gvrige bygninger
ifalge Danmarks statistik. De offentlige bygninger udger séledes i antal ca. 2
%, men har %-vis et stgrre opvarmet areal. Ifalge Go Energi bruger kommu-
nerne i Danmark overordnet 75 % af det samlede energiforbrug i det offentli-
ge, mens regioner og stat bruger ca. 25 %. Region Syddanmark har opgjort,
at CO, udslippet fra offentlige bygninger udggr ca. 10 % af det samlede CO,
udslip fra 2 % af det samlede antal bygninger. Dette er med til at understrege
vigtigheden af, at der er behov for en samtidig indsats for energibesparelser i
private bygninger.

Malszetninger

Kommunerne og regionen skal for overhovedet at komme i betragtning til en
ELENA ansggning have politisk vedtagne mal og politikker indenfor klima- og
energiomradet, herunder mal for energibesparelser i egne bygninger.

Region Syddanmark har med sin klimastrategi, som har som mal at mindske
CO,-udledningen i regionen som geografisk omrdde med 40 pct. inden 2020 i
forhold til 1990, fastsat et ambitigst mal pa klimaomradet. Hertil kommer, at
kommunerne pa forskellig vis har forpligtet sig med ambitigse mal for egen
virksomhed, f.eks. gennem en klimaaftale med Danmarks Naturfredningsfor-
ening, en kurveknaekkeraftale, ESCO-aftale pa offentlige bygninger eller egne
klima- og energihandlingsplaner. De mere ambitigse har ogsa sat mal og
handling for kommunen som geografisk enhed og iveerksat indsatser i forhold
til den private bygningsmasse med méal gennem eks. Borgmesterpagten (Co-
venant of Mayors) og partnerskab i Grgn Erhvervsveekst, Project Zero eller
lignende. | kapitel 3.1er sammenfattet resultater af kommunernes tilslutning til
disse forpligtelser.

En ELENA ansggning, der omhandler forberedelse af lokale og regionale
investeringer i energibesparelser og vedvarende energiteknologier, passer
rigtig godt i trdd med Region Syddanmarks nye ambitigse klimastrategi, der
har som mal at mindske CO,-udledningen i regionen som geografisk omrade
med 40 pct. i 2020 i forhold til 1990. Det skal ske ved at statte bade kommu-
ner og erhvervsliv i at n& malet, og p4 samme tid skal regionens egne institu-
tioner skeere 40 pct. af udledningen i forhold til 2004.

7 Statens Byggeforskningsinstitut, SBI- 2010-5.

8 Information, 24-25. april/2010, Anders Olesen-fard for Byggefagenes Samvirke/gkonom Henrik Hetrarvd
Dansk byggeri v. Andreas Fernstram har den 31.10.2nail til Middelfart K.(fremsendt)

° Kontur — region Syd, 2011
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For at n& malsaetningen for hele regionen skal der dels hentes CO,-
besparelser gennem energibesparelser og effektiviseringer dels ske en om-
laegning af energiproduktionen, s& en hgjere andel af energi produceres af
vedvarende energikilder. Regionen er allerede godt pa vej. Beregninger viser
nemlig, at CO,-udledningen er faldet med 11 pct. i Danmark fra 2000 til 2009,
mens den er faldet med 15 pct. i Region Syddanmark i samme periode.

Muligheder med ELENA-projekt

ELENA-ordningen giver teknisk bistand til at forberede investeringer i
energibesparelser. ELENA kan dermed veere med til at fremskynde og kvalifi-
cere regionens og kommunernes indsats.

Stette fra ELENA-ordningen vil kunne afhjeelpe den mangel pa ressourcer og
kompetencer, der kan veere et vilkar for regioner og kommuner, og som for-
hindrer eller forsinker en effektiv og systematisk indsats. Dermed kan ELENA-
statte fare til en hurtigere reduktion i CO,-udledningen, varige driftsbesparel-
ser pa regionens og kommunernes budgetter samt gget beskaeftigelse blandt
lokale virksomheder.

Regionen kan med et ELENA projekt, hvor den selv gar foran med
energitiltag, skabe troveerdighed og inspiration til en grgn omstilling. Et
ELENA-projekt vil vise handling og lederskab, samt at regionen stgtter kom-
munerne i fremme af energibesparelser i et forpligtende samarbejde for at n&
de opsatte energi og klimamal. Et ELENA-projekt vil veere med til at sikre
Danmarks omstilling til et energieffektivt samfund med mindre energispild og
veere et skridt p& vejen til at opna de af EU opstillede 20-20-20 mal.

Projektet vil grundet dets starrelse styrke efterspgrgslen og behovet for udvik-
ling af energiteknologi og energieffektive lgsninger.

Med en samtidig og parallel indsats til energieffektivisering i offentlige og
private bygninger kan der skabes en "Double up effekt” og en mobilisering af
bade offentlige og private investeringer. Dette skaber EU-merveerdi i form af
regional udvikling, beskeeftigelse og reduktion i energiforbrug og CO,-
udledning.

Indsatsen skal ske gennem en feelles forpligtigelse til energibesparelser i of-
fentlige bygninger via ELENA-puljen, og en samtidig indsats fra et stort antal
kommuner overfor private bygninger. Dette kan bl.a. gennem Grgn Erhvervs-
vaekst, men det er ikke en forudsaetning for ELENA-projektet. Begge projekter
er gkonomisk beeredygtige og gkonomisk uafhaengige.

En koordineret indsats vil veere et veesentligt bidrag til at nA Region Syddan-
marks méal om 40 % CO, reduktion i regionen som geografisk omrade.

Et ELENA-projekt i Region Syddanmark skal have stort fokus pa kommunika-
tion og branding og lokal erhvervsudvikling. Kommunikation skal veere teenkt
strategisk med fra start og hele vejen i processen, s& der skabes et feelles
engagement, ejerskab, synlighed og videndeling, som skaber handling og job.
Samtidigt leegges veegt pa at fremme markedet for integreret design og smar-
te energieffektive lgsninger og produkter.
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Den strategiske kommunikation skal tage afseet i nedenstdende projektidé,
saledes at kommunerne i pressemeddelelser, web m.v. brandes som nogle
der gér foran, og at dette ggres konkret gennem jordnaere historier om, hvad
brugere af offentlige bygninger oplever af indeklima og komfortmaessige for-
dele ved en given investering og anvendelse af en bestemt energilgsning
samt hvad der opnas af konkret energibesparelse og driftsbesparelse. Malet
er sdledes at give kommunerne en trovaerdighed i borgernes gjne og samtidig
give inspiration til de private bygherrer om, hvad der er af fordele ved en
energirenovering og hvilke tekniske lgsninger der kan findes.

Projekt idé — hvordan sikrer vi regional
udvikling samtidig med, at vi bruger mindre
energi?

Offentlige-

som "first mover” private
energipartner-

ELENAsom |
driver for | /| N skaber der ved,
igangsaetning K Private \ hvordan der

skabes

ninger )
gx?ﬂXigamaJ-gi?ure synlighed,
opvarmet arealhus eftersp Exgsel
' og job i private
bygninger
goxna 0 £ =
ERHVERVSVAKST.Ak Vaskstforum =

Den strategiske kommunikation handler om kortlaegning af tilgesengelige
platforme i kommunerne, aktiv anvendelse af disse, timing og malgruppe. Den
strategiske kommunikation kan teenkes implementeret gennem projektet ved
at f& kommunerne til at forteelle de gode historier eksempelvis kunne det afta-
les, at kommunerne hver iszer forpligter sig at komme med min. én case pr. ar
og bidrager med oplysning om de kommunikationsplatforme kommunerne har
adgang til. De cases, som det giver idé at synliggare er dem, som skaber kla-
re fordele for brugerne og har skabt resultater eller anvendt ny teknologi, hvil-
ket kan give inspiration i forhold til bade den offentlige og private bygnings-
masse og i netvaerk mellem kommunerne.

Der tilknyttes en kommunikationsansvarlig til projektet, som laver opfglgende
journalistik og besgger brugeren og forteeller deres historier. Historierne ud-
sendes til lokale og landsdeekkende medier efter en naermere vurdering af,
hvem malgruppen er i den enkelte historie og hvornéar timingen er rigtig. Histo-
rierne videreformidles pa web bade pa projektets hjemmeside og pa de kom-
munale og private partneres. Casehistorierne suppleres som minimum én
gang pr. halvar med pressemeddelelser om den generelle fremdrift i projektet
dels i forhold til de samlede opnaede energibesparelser dels i forhold til erfa-
ring med netvaerk og dialogfora pa tveers mellem det offentlige og private. |
kommunerne udpeges en nggleperson, som er tilknyttet som kommunikati-
onskontakt for projektets kommunikationsansvarlige. Dermed sikres den dy-
namik og lavpraktiske tilgang, der er pakraevet for at kommunikationsstrategi-
en gar hand i hAnd med malet for projektidéen . Tilgangen kan falge kommu-
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nikationsstrategi-hjulet (K-hjulet) kombineret med modellen for kommunikati-
onsplan, som er udviklet af Grgn erhvervsveekst. Se bilag 14.

Kommunikationsstrategien i Gran Erhvervsvaekst omkring synliggarelse og
markeds-'treek’ (pull strategi) er afprgvet og arbejder ud fra at skabe en grgn
beveegelse, der skal fare til handling uanset indgangsvinkel. Kommunikati-
onsstrategien binder alle relevante off-line og online kommunikationsplatfor-
me sammen for at synligggre effekten af energieffektivisering i starre og min-
dre bygningsmasse, bade inden for private og starre bygninger. Desuden har
Grgn Erhvervsveeksts sekretariatet via sin teette kontakt til kommunerne mu-
lighed for at inddrage borgmestre og radmaend i alle Grgn Erhvervsvaekst
kommunerne som ambassadgrer i den politiske kommunikation og skaffe op-
bakning til projektet i Kontaktudvalget mellem borgmestre i Region Syd. Her-
ved sikres, at der sker en samtidig preesentation og opbakning til projektet fra
sével politisk som teknisk hold.

Grgn Erhvervsveekst og Project Zero har god erfaring med strategisk kom-
munikation og synligggerelse af de gode eksempler i forhold til den private
bygningsmasse, og ser en massiv trafik pa de dele af hiemmesiderne der
netop omhandler de gode eksempler og faktaark.

2.4 Mal med forprojekt og interview

Forprojektet, som denne rapport er resultatet af, afdeekker mulighederne for
at fa ELENA-statte og interessen i at veere med i en feelles ansggning om
ELENA-stgtte.

Nogle af de spargsmal, der er afklaret, er flg.:

» Har kommunerne ambitigse klima- og energimal, som gar laengere
end "business as usual™?

« Hvor langt er kommunerne og regionen mht. energibesparelser og
vedvarende energianleeg?

« P& hvilken made vil kommuner og region kunne f& gavn af ELENA-
ordningen.

» Er der tilstreekkelig interesse til at gennemfgre en ELENA-ansggning,
hvor en af betingelserne er en samlet investering pa 50 mio. EUR over
3ar.

« Hvad skal veere den rgde trdd? Er der opbakning til en vinkling med
veegt pa energibesparelser og vedvarende energianlaeg i offentlige
bygninger og en samtidig ambitigs indsats i forhold til private bygnin-
ger herunder interesse i en neermere drgftelse af Grgn Erhvervs-
vaekstkoncepterne? Er denne vinkling interessant for kommunerne,
regionen og ELENA-sekretariatet hhv. EU-kommissionen?

¢ Hvis der blandt nogle kommuner er opbakning til en samtidig indsats i
forhold til private - hvem er s& de ngdvendige private samarbejdspart-
nere i kommunen og hvordan skabes den lokale forankring? Kan og vil
erhvervskontor, energiselskab, stgrre virksomheder, pengeinstitut ek-
sempelvis involveres?
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« Kan ELENA-stgtte fgre til nye mader at gare tingene pa? Vil det bety-
de stgrre videndeling - og hvordan kan det gavne regionen og andre
europeeiske regioner?

« Er der seerlige energilgsninger, energieffektive produkter og materialer
som efterspgrges i forbindelse med energieffektivisering i offentlige
bygninger?

« Vil kommuner og region ga videre end saedvanlig praksis mht. energi-
besparelser og bygningsrelaterede VE-anlaeg?

Forprojektet giver séledes vigtige svar mht. omfanget af investeringer, antallet
af deltagende kommuner i henholdsvis ELENA og projekt for private bygnin-
ger, sammensaetningen af investeringer og behovene for teknisk bistand fra
ELENA m.v. Endvidere afklarer det, om der er grundlag for teknisk udvikling
af mere energieffektive lgsninger.

Forprojektet har bl.a. omfattet interviews med kommunerne for dels at fa de
ngdvendige oplysninger, dels at informere region og kommuner om mulighe-
derne. Der er gennemfgrt interview med samtlige 22 kommuner i Region
Syddanmark.
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3 Resultat af interview undersggelse

Med forbehold for ledelsernes og politikernes endelige beslutning om at del-
tage i et feelles regionalt/kommunalt ELENA-projekt har de interviewede med-
arbejdere i kommunerne givet udtryk for deres umiddelbare vurdering af pro-
jektets relevans for deres fremadrettede energispareindsats. Alle 22 kommu-
ner er interviewet, og 21 kommuner™ har udtrykt interesse for at veere med i
et feelles projekt. Ud af de 21 kommuner vurderes det, at 2 kommuner ikke er
helt afklarede, om der kan afszettes gkonomiske ressourcer til omrédet og
belgbets starrelse. Det vurderes, at min. 19 kommuner vil tilslutte sig ELENA-
projektet.

3.1 Status politikker

| dette afsnit redeggres for, om kommunerne har ambitigse og forpligtende
energi- og klimapolitikker, som reekker videre end ” Business as usual’. Dette
er en forudseetning for at den Europaeiske Investeringsbank kan give ELENA-
statte til at forberede energiinvesteringer.

Kommunerne og Region Syddanmark har i stort omfang forpligtet sig til at go-
re en indsats for at nedbringe energiforbruget og CO,-udledningen fra egne
aktiviteter.

Der er i de deltagende kommuner og i regionen betydelig organisatorisk og
politisk vilje til at ggre en indsats for at mindske energiforbruget og CO,-
udledningen, herunder ogsa i de offentlige bygninger. Dette kommer bl.a. til
udtryk i tilslutningen til DN’s klimakommuneaftaler, kurvekneekker-aftaler,
Borgmesterpagten, Region Syddanmarks klimastrategi og lokale politiske
malsaetninger og aftaler.

Kommunen som virksomhed

| Region Syddanmark har 9 ud af regionens 22 kommuner indgaet aftale med
Danmarks Naturfredningsforening om at veere klimakommune. Herved forplig-
ter kommunerne sig typisk til at spare 2 % CO, arligt for kommunen som virk-
somhed (egne bygninger, vejbelysning m.v.). Endnu en kommune (Fang)
planleegger at tilslutte sig at tilslutte sig Danmarks Naturfredningsforening
som klimakommune. Kommunerne forpligter sig som DN-klimakommune til

flg.:
e En opggrelse over kommunens nuveaerende CO,-udledning.

e En handleplan, der beskriver, hvordan kommunen vil opna CO,-
reduktionen samt hvilke omrader, der fokuseres pa.

e Gennemfgrelse af planen og opgarelse mindst en gang arligt over re-
duktionen af CO,-udledningen og igangveerende projekter.

10 Esbjerg Kommune har takket nej til at deltage i BldEprojektet, da kommunen allerede har gjort enaitahde
indsats gennem mange ar, og der derfor ikke enbiemakstern bistand til at fremme indsatsen
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Som klimakommune starter man med at reducere CO,-udledningen fra egne
aktiviteter: Kommunens egne bygninger, drift og indkgb osv. Senere kan man
udvide arbejdet til at omfatte kommunen som geografisk enhed.

11 kommuner har veeret med i Go Energis kurveknsekker samarbejde, der nu
er ophart efter nedleeggelse af Go Energi. Kurveknaekker-aftalerne gik pa at
spare el og varme fra kommunale bygninger. Sparemalene var 3-20 % i MWh
over en 2-3 &rig periode. Som fglge af Energiaftalen af 22. marts 2012 ned-
lagdes Center for Energibesparelser og aftalerne er bortfaldet.

Tre kommuner har indgaet Esco-aftaler omkring energirenovering i offentlige
bygninger, og har dermed forpligtet sig kontraktligt til at gennemfare betydeli-
ge energibesparelser. Disse kommuner er Middelfart, Tgnder og Kerteminde
med et samlet antal bygninger p& ca. 250. ESCO-aftaler er en anden méde,
hvorpa nogle kommuner vaelger at forpligte sig til at opna energibesparelser
og CO,-reduktioner i sine egne bygninger. Et ESCO (Energy Service Compa-
ny) er et energitjenesteselskab, der tilbyder totallasninger for energibesparel-
ser. P& grundlag af en basislinje hjeelper det med at afdaekke potentialet for
besparelser i kommunens bygninger, og med at fa gennemfart dem, ligesom
ESCO’en ofte stiller garanti for besparelserne. Betalingen til et ESCO sker via
de opndede energibesparelser. Kommunernes incitament for at indgé en
ESCO-aftale er almindeligvis, at det er muligt meget hurtigt at f& gennemfart
markante energibesparelser, eller at minimere et stort vedligeholdelsesefter-
sleeb.

Mange kommuner har vedtaget egne klima- og energistrategier. Ud fra
respondenternes udsagn pa spgrgeskemaerne og ved interviews har 14
kommuner formulerede klima- og energistrategier, Seks kommuner er i gang
med en klima/energistrategi og forventes at veere klar med denne primo 2013.
To kommuner har ingen klima/energistrategi, men har pa interview tilkendegi-
vet, at de vil formulere et simpelt malpapir i forhold med ambitigse mal for
energibesparelser i egne bygninger i Igbet af foraret 2013. Oversigt over
kommunernes klima- og energistrategier ses af tabel pa side 25-27 og pa fak-
taark i bilag 12.

Kommunen som geografisk omrade

Fem kommuner har underskrevet EU-borgmesterpagten (Covenant of
Mayors), der forpligter kommunen til at g& videre end EUs generelle mal om
energi- og CO,-besparelser. Yderligere to kommuner overvejer at tilslutte sig
borgmesterpagten i 2013. Der er siden sommeren 2012 og projektbeskrivelse
af ELENA-projekt sket en positiv udvikling i tilslutning til borgmesterpagten fra
dengang tre kommuner til nu 5-7 kommuner i Igbet af 2013. Oversigt over
hvilke kommuner, der er tilsluttet eller har planer om tilslutning til Borgmester-
pagten, ses af tabel pa side 19-20.

Erfaringsmaessigt kan en tilslutning til Borgmesterpagten ggare det lettere at
opna EU-stgtte til energiprojekter.

Med tilslutning til borgmesterpagten forpligter borgmestrene sig til, at de ikke
blot vil opfylde EU’s klimamal om 20 pct. CO, reduktion i 2020 — de vil ga
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leengere og reducere CO,-udledningen med mere end 20 pct. ved at gennem-
fgre en baeredygtig energihandlingsplan (SEAP) pa de omrader, hvor kom-
munen kan treeffe beslutninger.

Malet om mere end 20 pct. reduktion geelder kommunen som geografisk om-
rade og ikke kun den del af energiforbruget, der kommer fra kommunen som
virksomhed.

Syv kommuner i Region Syddanmark har indgaet aftale om partnerskab i
Grgn Erhvervsvaekst for at skabe grgn veekst og job ved energieffektivisering i
bygninger generelt og i seerlig grad i den private bygningsmasse. At indga
partnerskab med Gran Erhvervsvaekst er en made at seette handling bag mal
om mindre energiforbrug i kommunen som geografisk omrade som f.eks. i
Borgmesterpagten. Der er i Grgn Erhvervsveekst opsat effektmal for jobska-
belse og energibesparelser med f.eks. 700 &rsjob og 12.000 tons sparet CO; i
Region Syddanmark inden 2017, se kapitel 4 for effektberegning. Yderligere
tre kommuner overvejer partnerskab med Grgn Erhvervsvaekst i 2013 og ca.
3 kommuner overvejer pa sigt partnerskab, 2014 eller 2015.

Hertil kommer, at yderligere 5 kommuner arbejder med energibesparelser i
private bygninger. Her skal seerligt fremhaeves Project Zero (Senderborg),
som har forpligtende og ambitigse projektmal vedr. energieffektiviseringer i
bygninger og som har resultater med energibesparelser og jobskabelse tilsva-
rende Grgn erhvervsveekst. Af lokale energi projekter i gvrige kommuner kan
naevnes Go2Green/Energihjulet i Svendborg, Energispiren i Vejle, Esbjerg
Kommunes 10 energilandsbyer samt oplysningskampagner pa ZArg. Sidst-
naevnte fire initiativer er relativ nye og forventes derfor tidligst at have effekt i
2013/2014.

Det kan saledes konkluderes, at der klare malseetninger og en meget stor
interesse for energibesparelser, vedvarende energi CO,-reduktion i regionen
og kommunerne.

Nedenfor ses en oversigt over tilslutningen til de forskellige aftaler og mal-
saetninger i kommunen som virksomhed.
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Forpligtigelsertil energibesparelseri kommunensom
virksomhed i Region Syd
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DN-klimakommuner Kurveknaekker-aftale ESCO Politikegne bygninger
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DN-klimakommune: Assens, Fredericia, Kolding, Middelfart, Odense, Sgnderborg, Vejen, £ra, Abenrd;
Kurveknaekkerkommuner:  Faaborg-Midtfyn, Haderslev, Kolding, Langeland, Middelfart, Nordfyn, Nyborg,
Svendborg, Sgnderborg, Varde, Arg; ESCO-kommuner: Kerteminde, Middelfart, Tender; Politik egne
bygninger: Alle kommuner ekskl. Fang og Langeland
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Borgmesterpagten  Energipartnerskab Lokale Politikog handling i
energiprojekter kommune som
geografi

E5tatus2012 MWAftale2013 W Potentiel 2013/2014 Potentiel 2014/15

EU-borgmesterpagt: 2012 :Kolding, Odense, Billund, Svendborg; Aftaler 2013: Sgnderborg, Potentielle
2013/2014: Vejle, Potentielle 2014/2015: Varde

Energipartnerskab: Offentlige/private samarbejder f  or energieffektivisering i bygninger og effektma-
linger: Grgn Erhvervsvaekst og ProjectZero: 2012  : GE:Middelfart, Kolding, Odense, Faaborg Midtfyn;
ProjectZero: Sgnderborg, GE-partnerskab 2013: Vejen, Nordfyn, Assens; Potentiel GE-partner
2013/20147?: Varde, Billund; Vejle. PotentielGE-partner 2014/2015?: Fredericia, Haderslev, Abenra,
Lokale energiprojekter: Go2Green/energihjulet, Ener  gispiren, Energimetropol, /rg energig i hen-
holdsvis Svendborg; Vejle, Esbjerg, Z£rg.. Hertil kommer en reekke lokale energiprojekter i GE- kommuner-
ne Middelfart, Kolding og Odense.

Politik og handling i kommune som geografi 2012: Kolding, Odense, Billund, Svendborg, Middelfart;
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Senderborg Faaborg-Midtfyn ; Aftaler 2013:/Erg, Esbjerg, Svendborg. Potentielle 2013/2014: Varde; Po-
tentielle 2014/2015: Fredericia, Abenrd, Haderslev

Kommu- |Offentlige |Energi Kurve- ESCO |EU's Borg- [Mal i kommune- Politik/handling
nale byg- |bygninger kneekker % |Antal [mester- Plan eller politikker privat bygnings-
ninger jf.  [Antal-Dk- reduktioni |byg- [pagt, CO .- masse
interview  |statistik reduktion MWh i alt ninger |mal 2020, %
pr. &r reduktion
Assens 129 427 0
Billund 79 398 Ja Klimahandlingsplan inden | Gregn Erhvervs-
feb. 2013 veekst 2013/2014?
Esbjerg 300 1075 30 % 2008-2020 og C02- |Energimetropol
neutral sa hurtig som mulig|energilandsbyer
2013 (evt.GE-
Coaching
Fang 20 58 Borgernes klimastrategi.
Energineutrale sommerhu-
se, kun elbiler, 100 %
Selvforsynende med ved-
varende energi''. Simple
mal formuleres primo 2013
Faaborg- 110 595 Detaljeret plan under
Midtfyn udarbejdelse
Fredericia 160 713 Klimaplan udarbejdet. GE 2014/2015?
Samarbejdsaftale Dong
Haderslev 220 989 GE
2014/2015?
Kerteminde 127 296 Klimapolitik/handlingsplan
2013
Kolding 280 713
Middelfart 133 480 -
Nordfyns 105 341 Politik pa vej, CO,- neutral
2022
Odense 800 1640 --
Svendborg 160 621 F& %
samarbejde
Sgnderborg  [210 788 - Project Zero
Tonder 200 590
Varde 200 1045 Grgn Erhvervs-

vaekst
2013/2014?

™ Fangborgernes klimastrategi 2009
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Vejen 150 500 Ja 2,0 Energistrategi kommunale |Grgn Er-
ejendomme, 2 % reduktion |hversvaekst2013
pr. ar frem til 2025 —
30.000 tons.

Vejle 247 1489 48 % Forventes 10 % reduktion 2010-2013 |Energispiren siden
gennem- 2013 i kommunen. Klimastrategi |2011,

fort 2010 Grgn Erhvervs-
veekst 2013/2014?

FErg 100 128 Ja 2 6 Strategisk energiplan AAU.|/Erg energig 2013/
Mal formuleres primo 2013 |(GE-Coaching

Aabenraa 250 733 25 Klimapolitik primo 2013.  |GE evt. 2014/2015
Konkrete mal med >2,5 %
red. mal

Med henblik pa at styrke ansggningens rgde trdd og den samtidige indsats i
forhold til den private bygningsmasse er det aftalt med Region Syddanmark at
formulere 3 forskellige niveauer for indsats i forhold til energibesparelser i pri-
vate bygninger. Dette kunne veere i form af A. partnerskab B. Interessent
C.Observatar. Dette er uddybet i kap. 3. 7

3.2 Energimeerkning

Arbejdet med at indfgre ordningen har veeret forsinket i forhold til tidsfristen 1.
juli 2009, og mange kommuner har derfor ikke kunne na at fa udfart alle
energimeerker til den fastsatte tid. De fleste kommuner og regioner har dog nu
energimeerket sine ejendomme.

| Syddanmark har 17 ud af de 22 interviewede kommuner og regionen faet
energimaerket (s& godt som) alle sine ejendomme. 2 store kommuner, Vejle
og Odense har energimaerket 50-60 % af deres ejendomme. 3 kommuner har
faet energimaerket enkelte af sine ejendomme. For de kommuner, som ikke
har gennemfart energimaerkning af samtlige bygninger, er der en plan for ud-
fersel heraf i 2013, sdledes at ejendommene kan indga i ELENA-projektet.

Erfaringerne med energimaerkningen er, at energimaerker kan bruges som
udgangspunkt for prioritering af indsatsen, men at de ikke kan sta alene.

Kommunerne er generelt kritiske i forhold til energimaerkningsordningen. Fle-
re kommuner giver udtryk for, at kvaliteten af energimaerkerne er for ringe, at
oplagte energisparemuligheder overses, eller at Igsningsforslagene er man-
gelfulde eller forkerte. Energimeerkerne skal séledes falges op at en neermere
gennemgang af bygningerne og vurdering af mulighederne for energibespa-
relser samt et forslag til en prioritering af indsatsen. Flere kommuner giver
udtryk for, at de ser frem til den planlagte revision af energimaerkningsordnin-
gen, sa den bliver mere brugbar fremover. Sgnderborg Kommune er i dialog
med Energistyrelsen herom. Laes mere om energimeerkeordningen i bilag
16.2.

3.3 Status for energispareindsatsen i kommunerne

| dette afsnit redeggres for kommunernes hidtidige energispareindsats. Dette
belyses gennem en sammenligning af energi og/eller gkonomiforbruget til op-
varmning/elforbrug i offentlige bygninger sat i forhold til bygningsarealet.
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Herefter fglger en oversigt over kommunernes hidtidige resultater med ener-
gibesparelser og det forventede energibesparelsespotentiale i det omfang, at
kommunerne har kunnet oplyse det. Der er i faktaarkene i bilag 12 givet tal pa
energispareindsatsen.

Forbrug kWh/m?
Gns. 121 kWh/m? (sum varme/el)

Abenrd
Lro

Vejle

Vajen
Varde
Tender
Senderborg
Svendborg
QOdense
Nyborg

MNordfyn
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Langeland varme/el)
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Forbrug kr/m?2
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Figurerne ovenfor viser, at det gennemsnitlige energiforbrug i kommunerne er
pa 121 kWh/m? baseret pd data fra 15 kommuner og at de gennemsnitlige
omkostninger til opvarmning og el er 130 kr/m? baseret pa data fra 16 kom-
muner. Det bemaerkes, at nogle kommuner har oplyst data for kwh forbrug,
mens andre har oplyst omkostninger.

De kommuner, som har et energiforbrug pa over 121 kWh/m? og 130 kr/m?, er
typisk de kommuner, som farst i 2011/2012 har iveerksat en markant energi-
spareindsats i offentlige bygninger. Tonder Kommune har det laveste energi-
forbrug p& 64 kwWh/m? og Middelfart Kommune de laveste omkostninger p& 81
kr/m?. 10 kommuner har potentiale for energibesparelser med et energifor-
brug og omkostninger over gennemsnittet.

| nedenstaende tabel er opsummeret resultatet af kommunernes energispare-
indsats siden 2009. 17 kommuner har investeret 295 mio. kr. med en samlet
arlig besparelse pa ca. 37 mio. kr./ar og en simpel tilbagebetalingstid pa 8 &r.
Der er 5 kommuner, som er pa vej med en energispareindsats fra 2012/2013.
Ikke alle kommuner har opgjort, hvad spareindsatsen har betydet i forhold til
sparet MWh og tons CO..
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Investering i Sparet MWh Sparet tons CO, 2010-  Sparet mio. kr./ar.
mio. kr. siden 2012

2009

295 21.468 5.535 36,7
17 kommuner 11 kommuner 9 kommuner 15 kommuner

12 kommuner har givet oplysninger om potentiale for fremtidige energibespa-
relser og oplyser her simple tilbagebetalingstider p& i gennemsnit 12 &r med
et variationsinterval pd 6-21 &r. Flere kommuner er géet vaek fra simpel tilba-
gebetalingstid som princip og opererer i stedet med en tilbagebetalingstid
svarende til 75 % af bygningens/bygningsdelens levetid, hvilket betyder mu-
lighed for dyberegaende renoveringer i klimaskaerm etc.

Samlet kan det konkluderes, at der er et potentiale for energibesparelser i
kommunale bygninger, og at der er vilje til investeringer i forbedringer af kli-
maskaerm og leengere tilbagebetalingstid.

3.4 Energiforbrug i regionens bygninger

Som det fremgar ovenfor, har de kommunale bygninger et gennemsnitligt
energiforbrug (el og varme) p& 121 kWh/m?. Til sammenligning er der for Re-
gign Syddanmarks bygninger registreret fglgende energiforbrug i alt og pr.
m*.:

151.665 98.581 67.023
169 97 266
145 a7 192

51 61 122
126 43 170
161 91 244

Energiforbruget er markant stgrre i de regionale bygninger end i de kommu-
nale bygninger, hvilket haenger sammen med, at bygningerne i vidt omfang
anvendes til andre formal, der kreever starre energiforbrug. Dette geelder saer-
ligt sygehusene, der udger langt hovedparten af det regionale bygningsareal.

3.5 Forventede investeringer

Der er i dette afsnit givet bud p4, hvilke indsatsomrader ELENA-stgtten kan
vaere med til at fremme, hvordan den tekniske bistand konkret skal anvendes
og hvilket belgb, der med fordel kan investeres i de tre ar, som ELENA-
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projektet straekker sig over; fra januar 2014 til december 2016. Endvidere er
der givet bud pa en eventuel parallel indsats i forhold til private bygninger.

Ud fra sken over investeringspotentialet vurderes der at veere et klart grund-
lag for at arbejde videre med at formulere en ansggning om ELENA-stgtte,
idet de forelgbige meldinger peger pa samlede investeringer i energibespa-
relser og vedvarende energianlaeg pa ca. 650-678 mio. kr. over de tre ar. Det-
te er langt over minimumskravet pa 50 mio. EUR (373 mio. kr.), som EU har
fastsat for ELENA-ordningen.

| et videre forlgb skal det konkretiseres, hvilke investeringer der kan gennem-
fores i den tredrige periode. Dette kan fare til, at der skal ansgges om et min-
dre eller starre belgb. Selv om der pa nuveerende tidspunkt er usikkerned om
belgbets starrelse, er der ingen rimelig tvivl om, at der er et klart grundlag for
at ansgge om teknisk bistand fra ELENA-ordningen.

Investeringerne vil fare til driftsbesparelser, forbedringer af indeklimaet, be-
sparelser pa vedligeholdelse, levetidsforleengelse af bygninger og bygnings-
elementer og skabelse af nye arbejdspladser. Dertil kommer de miljgmaessige
gevinster i form af energibesparelser og CO, reduktioner.
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SUM 21 kommuner og 650-678 17-ja 7 —ja 15-ja 12-ja 18 -ja 13-ja
regionen 1 méaske 2 maske 1 méske 2 maske 1 méaske 1-maske
Fang, Kerteminde, Lange- <5
land, A£rg
Assens, Billund, 5-10
Haderslev
Faaborg-Midtfyn, Kolding, 11-20
Nordfyn, Nyborg, Tender
Middelfart, Vejle, 21- 30
Vejen, Abenra,
Fredericia, Svendborg 31-60
Senderborg, Varde, Regi- 61-100
on Syddanmark
Odense > 100 (187 mio.).

Samlet set gnsker de 21 kommuner at investere i stgrrelsesordenen 590-618
mio.kr. i energibesparelser og vedvarende energi i bygninger. Ud af de 21
kommuner vurderes det, at to kommuner ikke er helt afklarede, om der kan
afsaettes gkonomiske ressourcer til omrédet og belgbets starrelse. Det vurde-
res, at min. 19 kommuner vil tilslutte sig ELENA-projektet. En gennemsnits-
kommune vil investere ca. 20 mio. kr. med en variation pa 1 - 90 mio. kr.
Odense Kommune er fraregnet i dette gennemsnit, da denne kommune har
en ekstraordinzer stor investering pa 187 mio. kr.

Region Syddanmark gnsker at investere ca. 60 mio. kr. i energibesparelser
og vedvarende energianleeg i sine egne bygninger (se bilag 11).

De interviewede kommuner og regionen har peget pa en raekke indsatsomra-
der, som de vurderer, at ELENA-stgtten kan veere med til at fremme. Investe-
ringsbelgb og indsatsomrader indenfor kommunale og kommunalt finansiere-
de bygninger fremgar af figuren pa neeste side.

Region Syddanmarks interesseomrade i forhold til investeringer i tekniske an-
laeg er ikke angivet. Det oplyses dog, at adfaerd er et generelt fokusomrade
for Regionens bygninger. | forhold til ELENA-stgtte er teknisk assistance til
kampagner til adfserdsregulering ikke statteberettiget, undtaget herfra kan
veere, hvis en undersggelse omkring adfzerd iveerksaettes med henblik pd iln-
vestering i bedre overvagningsudstyr (CTS-anlaeg).
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Interesseomrader indenfor offentlige bygninger
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klimaskaerm belysning Installationer solceller Andre VE-anleeg

Hja

M maske

Det fremgar af figuren, at der er udbredt interesse for savel investeringer med
leengere tilbagebetalingstid (f.eks. klimaskaerm) som investeringer med korte-
re tilbagebetalingstid som belysning og installationer. 17 kommuner har givet
udtryk for, at ELENA-stgtten kan veere med til at fremme energibesparelser i

klimaskaermen. Der peges dels pa behovet for vinduesudskiftning

, dels pa

isolering. Flere kommuner, min. 4, udtrykker i forbindelse med renovering af
klimaskaerm ogsa interesse for bevaringsvaerdige ejendomme som et omra-

de, hvor det er muligt at fa synergi mellem erfaringer pa det private bygnings-
omrade og det offentlige bygningsomréade.

Herudover har regionen og enkelte kommuner udtrykt interesse for at energi-
optimere CTS-anlaeg. Kommunerne peger pa, at overvagning mest hen-
sigtsmaessigt skal foregd pa samme type af anleeg i hele kommunen for at
opnd maksimale energibesparelser og under hensyntagen til, at de tekniske
servicemedarbejdere skal kunne programmere anleegget. Ad-
feerd/kompetenceudvikling i relation er en anden made at reducere energifor-
bruget, men har ikke veeret et emne i forbindelse med spargeskemaerne, da
kampagner til adfserdsregulering ikke statteberettiget,medmindre de farer til
en investering i teknisk anleeg.

Regionen og de fleste kommuner peger pa, at der er behov for markante in-
vesteringer i tekniske installationer. Herunder er det specielt belysningsomra-

det, der er i fokus. 15 kommuner naevner indendgrsbelysning

som et fokus-

omrade. Her naevnes eks. behov for udskiftning af lyskilder til f.eks. LED-
belysning og tidsstyring af eksisterende belysning. Bygningsrelateret uden-
darsbelysning er der mindre interesse for.

Der er stor interesse for investeringer i bdde varme- og elproducerende ved-
varende energianleeg. | forhold til farstnaevnte er der fokus pa at fortreenge
olie, primaert med sol- eller jordvarme

| relation til vedvarende elproduktion, naevner ikke mindre end 18 kommuner
og regionen, at de allerede har investeret i solceller og har planer om yderli-
gere investeringer i perioden 2014-2016. Flere kommuner er i gang med en

udpegning af bygninger, som er egnede til solceller.
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Anvendelse af ELENA-midlerne

Konkret vil kommunerne anvende en evt. teknisk bistand fra ELENA-
ordningen til flg.

Kommu- 6 7-9 11 2 6 11 6
ner, som

peger pa
omradet

Det fremgar heraf, at kommunerne har stor interesse i netveerk og sparring pa
tveers af kommuner. Mindst 7 kommuner fremhaever bevaringsveerdige byg-
ninger som et indsatsomréde med mulighed for synergi og leering pa tveers
mellem det private bygningsomrade og offentlige bygninger. 11 kommuner
fremheever feelles udbud og udbudsparadigmer med kvalitetssikring af EU-
udbudsregler og jura dels pa solceller dels pa andre feelles udbud som et vig-
tigt feelles arbejdsomrade. Heri skal der indga en kravspecifikation, som bl.a.
sikrer kvaliteten af solcellerne ved f.eks. at stille krav til producentens doku-
mentation og garanti herfor.

Folketinget har i slutningen af 2012 aendret de gkonomiske vilkar for opsaet-
ning af solceller. Det indebzerer, at det fremover ikke er helt s& god en forret-
ning som i 2012 at opsaette solceller. Dette kan méaske fare til en vigende inte-
resse for solceller, hvilket ma vurderes i forbindelse med udarbejdelse af
ELENA-ansggningen.

Enkelte kommuner fremhaever, at det er vigtigt, at udbuddene tilretteleegges i
mindre udbudsvolumener, s der gives mulighed for at skabe lokale arbejds-
pladser.

Kun to kommuner har udtrykt interesse for en handlingsplan ud fra energi-
meerker. Dette heenger sammen med, at de fleste kommuner har gennemfgrt
de lovpligtige energimaerker. Enkelte kommuner, dvs. 5 kommuner, der ikke
eller kun delvist har gennemfgrt energimaerkningerne, kan dog have gavn af
at prioritere dette omrade, séledes at der opnéas et bedre datagrundlag for
energispareindsatsen.

Der er udbredt interesse for ekstern radgiverbistand og 11 kommuner peger
pa vigtigheden af at anleegge et mere helhedsorienteret blik pa bygningerne,
herunder ogsa blgde merveerdier af bygninger ved energirenovering samt
helheds/energianalyse af bygninger og bysamfund (11 kommuner). Dette be-
tyder bl.a., at parametre som indeklima, lysindfald og forleengelse af bygnin-
gernes levetid inkluderes i beregningerne af investeringernes rentabilitet.

Seks kommuner fremheever, at det er veesentligt med ressourcetilfarsel til
kommunen.
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I bilag 10 er der samlet en detaljeret oversigt i skemaform over de enkelte
kommuners interesse omrader.

3.6 Andre tekniske anleeg end bygninger

Den europeeiske Investeringsbank (EIB), der administrerer ELENA-ordningen,
har tidligere givet udtryk for, at den samme ELENA-ansggning ikke bade kun-
ne omhandle bygninger og andre typer af investeringer, men at der skulle vee-
re en rgd trdd i ansggningen. Imidlertid har EIB i juni 2012 oplyst, at det er
muligt at have vejbelysning, offentlig transport og bygninger i samme ansgg-
ning. Det vurderes derfor muligt at medtage forberedelse af sddanne investe-
ringer i ansggningen.

Nogle af kommunerne har peget p& andre tekniske anlaeg end bygninger,
som maske vil kunne indgé i en kommende ELENA-ansggning.

Fem kommuner naevner vejbelysning som et muligt indsatsomrade. 17
kommuner er dog allerede i gang med energibesparelser p& vejbelysning
og/eller har udbudt dette til udfgrsel i 2012/2013. Disse energiinvesteringer
kan séledes ikke regnes med i ELENA-projektet, med mindre de kontraheres
og udfgres i 2014-2016. De fem kommuner, hvor en investering i vejbelys-
ning kunne veere aktuel, har endnu ikke givet et bud pé investeringsstarrelse i
perioden 2014 — 16.

10 kommuner har peget pa transport som et muligt feelles indsatsomrade, -
heraf peger 3 kommuner pa behovet for intern karselsanalyse med henblik pa
udskiftning af egen vognpark, mens 3 kommunerne peger pa mulig investe-
ring i ladestandere til offentlig transport. 4 kommuner er ikke afklarede i relati-
on til hvilken form for investering de har behov for statte til at forberede.

To kommuner peger p& mulighed for investering i fiernvarmeforsyning, da det
i deres kommuner er offentlig ejet. For langt de fleste kommuner er fjernvar-
men dog ikke offentligt ejet, hvorfor der ikke er mulighed for ELENA-statte, da
der skal veere tale om offentlige investeringer.

Der er en udbredt interesse for investering i energibesparelser i selvejende
haller, da mange af disse er mere end 50 % offentligt finansierede. Séledes
siger 10 kommuner klart ja til dette indsatsomrade, mens 8 kommuner siger
"maske”. Tre kommuner er uafklarede.

De gkonomiske forhold vedr. de selvejende haller kan veere ganske komplek-
se. En selvejende hal er en selvsteendig juridisk enhed med egen gkonomi,
men ofte med en driftsaftale med kommunen, der Selvejende idraetshaller er
et indsatsomrade, som mange kommuner har interesse i. Her kan bade veere
behov for at gennemfgre energibesparelser i klimaskaermen, de tekniske in-
stallationer, inden- og udendgrsbelysningen. Endvidere kan det veere hen-
sigtsmaessigt at installere vedvarende energianlaeg i hallerne, eks. solceller
pa tagene.bevirker, at kommunen reelt betaler udgifterne til energiforbruget.
Kommunen har saledes en gkonomisk interesse i at energioptimere hallerne
og der ved minimere driftsomkostningerne. Derudover betaler nogen kommu-
ner for renoveringer, mens andre garanterer den selvejende hals egen lan-
tagning.
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ELENA-ordningen m& antages at kunne bruges til selvejende idraetshaller, s&
laenge de hovedsageligt er offentligt finansierede, jfr. nedenstaende definiti-
on*.

For de gvrige indsatsomrader er der ingen kommuner, som endnu har kunnet
pege pa et investeringsbelgb. Det ma konkluderes, at der i forhold til andre
indsatsomrader end egne bygninger er stgrst interesse for kommunale inve-
steringer indenfor transportomradet og selvejende haller.

3.7 Indsats i forhold den private bygningsmasse

| dette afsnit beskrives kommunernes gnske og vilje til at veere igangseetter
pa en samtidig indsats indenfor energirenovering i den private bygningsmas-
se, sdledes at de i nogle af kommunerne opsatte mal om reduktion i energi-
forbrug og CO, udledning i kommunen som geografisk enhed kan nas samti-
dig med lokal jobskabelse og synligg@arelse. Dette undersgges for at klarleeg-
ge, om den rgde trad i ansggningen kan veere en kobling mellem energieffek-
tiviseringer i det private og det offentlige, og det som adskiller en fremtidig an-
sggning fra Region Syddanmark til EU-investeringsbank fra andre ansggnin-
ger.

Flere kommuner har oplyst, at de allerede er i gang med eller pataenker at
igangseette initiativer for parallelt med de offentlige investeringer at fremme
energiinvesteringer i den private bygningsmasse.

| figuren kap. 3.1 pa side 19-20 om politikker er kommunernes politik opsum-
meret i forhold til at vaere forpligtet p& igangsaetning af initiativer til at reducere
energiforbruget i kommunen som geografisk omrade. Borgmesterpagt-
kommunerne har en forpligtelse til handling i forhold til det private bygnings-
segment. Grgn Erhvervsvaekst kommunerne og Sgnderborg Kommune har
haft energiprojekter i forhold til det private segment gennem de sidste 3-5 ar.
De iveerksatte initiativer er her dokumenteret i forhold til effekt pa energibe-
sparelse og jobskabelse og der er opbygget en organisation til at sikre frem-
drift og effektmaling.

| tabellen nedenfor er opsummeret en status og vurdering for kommunerne i
forhold til at igangseette initiativer til fremme af energibesparelserne i det pri-
vate segment. Det skal vurderes, om projektbeskrivelsens forudsaetning om
en tilslutning fra 8 kommuner med halvdelen af regionens befolkning holder i
forhold til tilkendegivelser ved interview.

Som det fremgar af tabellen p& naeste side, er der nu en aftale med 7 kom-
muner om partnerskab i Grgn Erhvervsveekst. Tillaegges initiativet i Sgnder-
borg med Project Zero, som vurderes at have samme effekt pa energibespa-
relse og jobskabelse som GE’s initiativ, omfattes 47 % af regionens befolk-

12 ELENA-ordningen omfatter kommuner, regioner og offentlige organer. Sidstneevnte defineres saledes:
“Public bodies are bodies created by a public authority or a legal entity governed by private law with a pub-
lic service mission, financed for more than 50% by public sources, whose internal procedures and accounts
are subject to control by a public authority and for whose liabilities a public authority will accept responsibil-
ity in the event that the public body ceases its activities”.
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ning af malbare initiativer, som fremmer energibesparelser i det private seg-
ment. Der er ud fra interviewene forventning om, at yderligere tre kommuner
ilslutter sig GE i lgbet af 2013/2014, hvormed 62 % af befolkningen vil veere
omfattet af méalbare initiativer til fremme af energibesparelser. Hertil skal laeg-
ges effekten af de lokale projekter, som endnu er sa nye, at det er vanskeligt
at spa om effekten heraf.

Det kan derfor konkluderes, at en tilslutning fra min. 50 % af Region
Syddanmarks befolkning til dokumenterede og mélbare energipartnerskaber i
forhold til den private bygningsmasse er realistisk og fortsat kan indregnes i
effekten af det koordinerede ELENA projekt for offentlige bygninger og projek-
ter til fremme af energibesparelser i private bygninger.

Spgrgeskemaer

Der har i spgrgeskemaerne veeret spurgt til kommunernes nuvaerende og
fremtidige indsats i forhold til at fremme energirenovering i den private byg-
ningsmasse samt hvorvidt kommunen er interesseret i at hgre naermere om
fordelene ved at veere en del af et regionalt udbredt energi partnerskab som
arbejder for energieffektivisering i bygninger. Der har endelig veeret spurgt til
om kommunen er interesseret i et ydelsesblad for det privat-offentlige part-
nerskab Grgn Erhvervsveekst og et mgde herom. 4 kommuner har i farste
omgang gnsket et mgde herom og mgder har veeret afholdt i december 2012.
Tabellen nedenfor er en opsummering heraf
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Kommune

Assens

Billund

Esbjerg

Faaborg-
Midtfyn

Fang

Fredericia

Haderslev

Kerteminde

Kolding

Langeland

Middelfart

Nordfyns

Nyborg

Odense

Svendborg

Sgnderborg

Tender

Varde

Vejen

Vejle

FErg

Befolkning
Danmarks
Statestik

41.394

26.303

115.097

51.522

3.236

50.242

56.219

23.746

89.523

13.016

37.607

29.337

31.429

191.903

58.545

76.037

39.043

50.156

42.784

108.186

6.633
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Politik
privat
segment

Borgme-
sterpagt

Borgme-
sterpagt

Borgme-
sterpagt
2012

Borgme-
sterpagt
2010
Borgme-
sterpagt,
primo
2013

Borgme-
sterpagt
overvejes
pa sigt

Borgme-
sterpagt
forventes
2013

Status — hand-
ling privat
segment
Ga hjem made,
lokal energimes-
se-
Ingen

10 energilands-
byer, energime-
tropol
Nej

Nej

Samarbejde
Dong

Samarbejde
boligselskaber,
pjece til borgere

NEJ

Gren erhvervs-
veekst, Energiby,
Carbon 20,
grenne butikker

-NEJ

Escolight, Intelli-

gent hjem, grgn

erhvervsvaekst

NEJ, men visio-
ner

NEJ-

Grgn Erhvervs-
veekst, Klima-
veerket, Koordi-
neret energi- og
miljgtilsyn
Go2Green/
Energihjulet

Project Zero

Nej, forst egne
bygninger

Nej, men gnske
om borgmester-
pagt

Energikonsu-
lent fra 2013

Energispiren

Samarbejde
energitjene-
sten/fra 2013

Fremtid —vurderet interes-
se for energipartnerskab

JA, Grgn Erhvervs-
vaekst(GE)-partner fra 1. maj
2013

JA, GE pa sigt forpligtet,
grundet borgmesterpagt

MASKE- GE-coaching pa
udvalgte dele
Ja, GE-partner fra 1.10
2012-

Ja pa leengere sigt kobling
sundhed og gren levevis

MASKE GE pa sigt

MASKE GE p4 sigt, mgde
GE afholdt
Coaching muligt

NEJ/Maske GE pa leengere
sigt
Ja, partner GE

Maske, energilandsbyer

Ja, partner GE

Ja, GE-partner fra 1. maj
2013

MASKE GE p4 sigt, ikke
ressourcer pt.

Ja, partner GE

Maske samarbejde pa sigt

Project Zero

NEJ — farst pa leengere sigt.

JA,GE- interesseret, synergi
med nyansat

JA, GE-partner fra 1. maj
2013

JA, interesseret GE.Vejle K
og Lysholdt Erhverv

JA - coaching GE —
f.eks.uddannelse

Primo 2013/
2013 201472

Mindre
effekt
*

Grgn Erhvervsveekst

2014/
2015?



Abenr&

SUM indbyg-
gere

59.471

1,2 mio.
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kommunikations
ansvarlig energi

Nej Ja GE pa sigt. Ikke ressour-
cer pt.
560.107 +184.645 +165.962
svarende til 47 Sum: Sum
% 744,752 910.684
Svendborg — 62 % 76 %

ikke indregnet
*Svendborg Kommune har naevnt mal om energirenovering af 300 huse i 2013 p& baggrund af Energihju-
let/Go2green. Forudsaetter en investering p& 50.000 kr/hus (erfaring fra GE) og 1,5 job pr. 1 mio. i omsaet-
ning kan forventes 22 arsjob

Fordelen for kommunerne ved at tilslutte sig et regionalt energipartnerskab for
energieffektivisering i private bygninger kan veere flg.:

« Branding af, at kommunerne er troveerdige i forhold til energi- og kli-
mamal og ansvarlige som "first movere” indenfor energirenovering og
vedvarende energianleeg i egne bygninger

« Branding af, at kommunerne ggr en aktiv indsats for at skabe grgn
vaekst og samtidigt skaber regional udvikling, arbejdspladser, energi-
besparelser og CO,-reduktion

» Hgijere vidensniveau om energibesparelser hos borgere og handveer-
kere

» Statte til lokalt funderet erhvervsfremme med stort markedsomrade for
energihandveerkere og leverandgrer af energilgsninger. | region Syd-
danmark er potentialet for rentabel energirenovering ca. 43 mia. kr.

« Indsats over for kompetenceopbygning og beskzeftigelse i handvaer-
kerbranchen — en branche der normalt ikke stgttes

« Bedre skattegrundlag og mindre udbetaling af understattelse i kom-
munerne

« Kommunen engagerer sig i et projekt, som henvender sig til private
boligejere for at gge boligernes komfort, sundhed, driftsgskonomi samt
salgbarhed og veerdisikring

* get efterspargsel og behov for smarte energieffektive lgsninger og
systemer til bygninger samt flere uddannede teknikere og akademike-
re inden for energieffektivisering

< Del af et steerkt-offentlig privat netveerk med vigtige erhvervspartnere
og farende kommuner inden for energieffektivisering af bygninger i
Region Syddanmark

« Markant satsning pa projektudvikling og fundraising, som en méade at
fa nye innovative projekter til kommunen pa. Kommunen kan udveelge
et fokusomrade, som kommunen gagr til sin meerkesag

* Opdateret og lettilgeengelig viden om sidste nyt indenfor energirenove-
ring, nyhedsbrev-arrangementer etc.

« Adgang til steerke og velafprovede koncepter indenfor energimesser,
energitjek, handveerkeruddannelse, kampagner, pengeinstitutter og af-
tenskole, som er dokumenteret at have en effekt pa efterspgrgsel og
jobskabelse
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Region Syddanmark har foresl&et at det for at styrke ELENA-ansggningen
og den unikke vinkel med samtidig indsats i forhold til den private byg-
ningsmasse skitseres 3 forskellige modeller til at koble sig pa et energi-
partnerskab og en indsats i forhold til den private bygningsmasse.

1. Partnerskab nu eller indenfor 1-2 ar. Dette partnerskab er for de
kommuner, som gnsker hele pakken jf. ovenfor og som vil lsegge mi-
nimum 200 egne timer pr. &r. Kommunerne kan se fordelen i en feelles
kommunal-privat indsats bibeholdes og udbredes i Region Syddan-
mark. Ydelsesblad og kontingentbetaling i Grgn Erhvervsvaekst frem-
géar af bilag 14.

2. Interessent: Kommunen tilkendegiver at ville anvende minimum 50-
100 egne timer pr. &r og i lgbet af 3 ar, 2014-2016 at arrangere min. 1-
2 _erhvervs- eller borgerrettede arrangementer pr. ar, som kan fremme
efterspgrgslen pa energirenovering og/eller hgjne vidensniveauet. Ini-
tiativet og effekten heraf indrapporteres som del i en feelles vidensde-
ling. Kommunen kan endvidere have gnske om at modtage dele af
pakken svarende til partnerskab for eksempelvis coaching pa kommu-
nikation, handveaerkeruddannelse, aftenskole, energimesser eller lign.
Kontigent aftales afhaengig af gnsket ydelse.

3. Observatgr med forpligtigelse til minimum et lokalt kommunalt borger-
rettet energiarrangement/initiativ pa 3 ar, 2014-2016 - eksempelvis et
borgermgde, en stand pa en messe eller en husstandsomdelt pjece
med gode rad til energibesparelser. Initiativet og effekten heraf
indrapporteres som del i en feelles vidensdeling. Kommunen gives til-
bud om nyhedsbrev og invitation til arrangementer

Savel observatar som interessent kan pa sigt overga til et egentligt partner-
skab. Ovenstdende model har ikke veeret drgftet med kommunerne ved inter-
view, men vil blive praesenteret pA mgde med kommunerne den 30. januar
som et af flere mulige bud pé& at styrke indsatsen for energirenovering overfor
den private bygningsmasse og dermed styrke ansggningen. Det foreslas, at
der efter mgdet udsendes en kort elektronisk spgrgeskemaundersggelse,
som kortleegger interessen for ovenstaende. Det bemaerkes, at Project Zero
indsats i Sgnderborg er s ambitigs og omfattende, at den svarer til et part-
nerskab i et regionalt partnerskab. ProjectZero og Grgn Erhvervsvaekst har i
dag observatgrstatus i forhold til hinanden og udveksler erfaring.

3.8 Samlet bud pa offentlige investeringer 2014 —
2016, hvis der opnas ELENA-statte

Samlet set er der kommet fglgende bud pé investeringsbelgb, der kan indgd i
en ELENA-ansggning:

Kommunale bygninger 590-618 mio.kr.

Regionens bygninger 60 mio.kr.
Tekniske anleeg Ikke fastlagt mio.kr.
| alt ca. 650-678 mio. kr.
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Samlet set har kommuner og region saledes peget pa, at ELENA-stgtte kan
fare til investeringer i offentlige bygninger og vedvarende energianleeg pa
650-678 mio.kr. i den 3-arige periode 2014 — 2016.

4 Afledte effekter

4.1 Samlet effekt i hele regionen

Offentlige bygninger - ELENA-initiativet

Overordnet Der er et betydeligt potentiale for energibesparelser og reduceret CO,-
udledning fra kommunale og regionale bygninger, og mange investeringer i
energibesparelser tjener sig ind i Igbet af f& &r'. S&danne investeringer er
derfor bade miljgmaessigt og skonomisk attraktive for kommuner og region.
ELENA-ordningen kan veere med til at fremskynde og kvalificere indsatsen i
forhold til investering i energibesparelser og vedvarende energi.

| skemaet nedenfor er beregnet den forventede effekt af et ELENA-initiativ,
nar der males i forhold til omsaetning, jobskabelse, energibesparelser og CO,-
reduktion. Effekten er beregnet ved en simpel forholdsregning for henholdsvis
den faktisk realiserede energibesparelse pa Middelfart Kommunes ESCO-
projekt for offentlige bygninger og den forventede energibesparelse i Region
Sjeellands ELENA-program pé 48.000 MWh og 15.000 tons CO,. Bereg-
ningsgrundlaget er vedlagt i bilag 13. Det bemaerkes, at estimatet for offentli-
ge bygninger i Region Syd baseret pa den realiserede energibesparelse i
Middelfart ligger i den nedre del af intervallet, mens estimatet baseret p& den
forventede energibesparelse i Region Sjeelland ligger i den gvre del af inter-
vallet.

| skemaet nedenfor er der angivet dels forudseetning fra projektbeskrivelsen
0g 2 scenarier som resultat af interview efterar 2012: Scenarie 2 med en in-
vestering p& 650 mio. kr. og 19 kommuner/lregion og scenarie 2 med en in-
vestering p& 678 mio. kr. og 21 kommuner/1region.

15 kommuner +1 400 mio. 600-800 33*.-42.000** 10*.-13.000** 5.-6.500
region

19 kommuner +1 650 mio. 975-1300 53.-68.000 16.-21.000 8100-10.500
region

21 kommuner+ 1 678 mio. 1020-1350 56-71.000 17.-22.000 8500-11.000
region

13 Eksempel fra Middelfarts ESCO-projek.
14 Nggletal fra @kologisk rad publikationer
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*baseret pa erfaring fra Middelfart Kommune faktisk realiserede energibesparelse i 95 bygninger **baseret
p& Region Sjeellands forventede investering pa 465 mio.

Private bygninger — Forskellige initiativer

| skemaet nedenfor er angivet et estimat for, hvad et energipartnerskab i for-
hold til private bygninger kan betyde mht. omseetning, jobskabelse, energibe-
sparelser og CO,-reduktion. Der er her taget udgangspunkt i den af Grgn Er-
hvervsvaekst faktisk opnaede jobskabelse og omsaetning fra 2010-2011 og
forudsat, at otte kommuner med halvdelen af regionens befolkning i perioden
2014-2017 tilslutter sig et Grgn Erhvervsvaekst initiativ i forhold til private byg-
ninger eller er tilknyttet Project Zero i Sgnderborg. Det forudseettes her, at
Project Zero projekt har samme effekt som Grgn Erhvervsveekst i forhold til
jobskabelse. Effekten af gvrige mindre initiativer i forhold til fremme af energi-
renovering i det private segment medregnes ikke, da disse projekter er sa
nye, at effekten ikke kan dokumenteretsgennem effektmalinger. Projekter
som Go2green/Energihjuleti Svendborg og Energispiren i Vejle vurderes dog
pa sigt at hve en effekt, séledes at det er rimeligt i Scenarie 1 med knap halv-
delen af regionens befolkning at antage samme effekt som forudsat i projekt-
beskrivelsen. Ved beregning af jobskabelse er der taget udgangspunkt i GE's
effekttal. | scenarie 2 er der taget udgangspunkt i, at yderligere 3 kommuner,
som ved interview har udtrykt interesse i tilslutning til Gragn Erhvervsveekst,
gor dette i Igbet af 2013/2014, séledes at en effekt kan paregnes i perioden
2014-2016. Det ses af tabellen, at hvis disse ekstra 3 kommuner tilslutter sig,
vil effekten i forhold til jobskabelse, energibesparelser og CO,-reduktion stige
med en faktor 1,3. Ved energibesparelser og CO,-reduktion er der taget ud-
gangspunkt i data fra Middelfart Kommunes ESCO-light projekt for private.

8 kommuner 450 mio.* 700* 30**.- 10**.- 5.-7.000
0,6 mio. indb. 45.000%** 14.000%**

7 GE kommuner og 450 mio.* 700* 30**.- 10%*.- 5.-7.000
Project Zero + diver- 45.000*** 14.000***

se****(),57 mio. indb.

10 GE kommuner og 590 mio. 920 39.-59.000 13.-18.000 6.5-9.100
Project Zero + diver-

Se****

0,75 mio. indb.

*Effektmaling efter 1,5 &rs drift af GE har vist 45 mio. i meromsaetning og 70 arsjob genereret i 2 kommuner med indbyg-
gertal pa 120.000. Ved en udbredelse til 8 kommuner med halvdelen af Region Syds indbyggertal, i alt 0,6 mio. kan der
herudfra skennes en effekt p& 450 mio. kr. og 700 &rsjob.

** Udgangspunkt i gns. investering p& 20.000 kr./hus og MWh og CO besparelse i 47 huse med realiserede energibespa-
relser i ESCO-light regi i Middelfart. ***Udgangspunkt i forudsaetning gns. invest. 50.000 kr./hus og @kologisk Rad 2009:
Boligformer, livsstil og ressourceforbrug. **** Effekten af et GE-initiativ i forhold til den private bygningsmasse forventes at
kunne skabe 700 job eller i gns. 90 &rsjob/kommune ved 8 kommuner. Go2 Green/energihjulets initiativ i Svendborg og
gvrige initiativer er vanskelig at fastseette, da resultater ikke foreligger . | Svendborg regnes med energirenovering af 300
huse.Hvis hvert hus giver omszetning pa 50.000 kr./ar og en omsaetning pa 1 mio. kr. kan skabe 1,5 job, fas 22 &rsjob.
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Det ses, at et tiltag overfor energibesparelser og vedvarende energianleeg i
private bygninger vil have en tilsvarende mervaerdi som et tiltag i forhold til
offentlige bygninger.

Konklusion — effekt af samlet tiltag

Den samlede effekt ved tilslutning af Scenarie 1: 19 kommuner til et ELENA —
projekt og 8 kommuner til et GE-lignende projekt™® i Region Syd og Scenarie
2: 21 kommuner til et ELENA-projekt og 11 kommuner til et GE lignende pro-
jekt i Region Syddanmark er saledes en samlet investering pa min. 1100

mio. kr og ca. 1700 &rsjob samt en reduktion i CO2  pa ca. 30.000 tons .
Dette skal ses i forhold til, at det samlede potentiale for rentable energibespa-
relser i Region Syddanmark er i omegnen af 43 mia.kr.Tallene ses herunder.

850 mio. 1400 60.-87.000 20.-27.000 10.-13.500
1100 mio. 1675 77.-112.000 26.-35.000 13.-17.000
1270 mio. 1900 90.-130.000 30.-40.000 15.-20.000

Det fremgar af tabellen ovenfor, at en stor offentlig investering pa i starrelses-
ordenen 650 mio. kr. i offentlige bygninger tillagt private investeringer pa 450
mio. i private investeringer vil gge efterspgrgslen og skabe en betydelig lokal
erhvervsudvikling i lokale erhverv som handveerkere og mindre radgivere.
Projektet vil brande Region Syddanmark og dens kommuner som en grgn og
energibevidst region Projektet vil endvidere skabe gget produktivitet og nye
eksportmuligheder for leverandgrvirksomhederne. Projektet vil ogsa kunne
age efterspargslen pa handveerkere med viden om energirenovering, system-
lgsninger og energieffektive lgsninger, materialer og produkter og veere med
til at styrke mulighederne for gget eksport i Region Syddanmark.Effekten af
sidstnaevnte er ikke medregnet..

4.2 Effekt for regionen og den enkelte kommune

Offentlige bygninger — ELENA-projekt

| figuren nedenfor er givet et regnestykke pd, hvad tilslutning til et ELENA-
projekt vil have af omkostninger og mervaerdi for Region Syddanmark og
en gennemsnits kommune.

5 Med GE-lignende menes starre partnerskaber med klare effektmal omkring jobskabelse og
energibesparelse. Project Zero vurderes her som GE-lignende.
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Omkostning og
merveerdi regi-

on/kommuner

Region Syddan-
mark
ELENA

Offentlige byg-
ninger

Typisk
kommune

ELENA

Offentlige byg-
ninger

Region Syddanmark

Kommuner
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Det forudsaettes her, at Region Syddanmark investerer 60 mio. kr. og en
gennemsnitskommune investerer 20 mio. kr. (gennemsnit af 20 kommuner
med et variationsinterval p& 1-90 mio. kr. over 3 &r). Odense Kommune er
fraregnet i gennemsnit, da de har en ekstra ordinzer stor investering pa
187 mio. kr.

Investering Tilskud fra Arlig Merveerdi Merveerdi
over 3 ar ELENA til energibe-
ekskl. time- teknisk bi- sparelse i Malbar effekt Blgde effekter
forbrug stand, op til kr.

9% *

60 mio. 3 mio. 5,5 mio. 90 job Branding "first mover”
5.-6000 MWh Troveerdighed i forhold til klimastrategi

1500-2000 tons  Erhvervsfremme og regional udvikling

sparet COz Beskeeftigelse i regionen frem for i dag

Min. 20 % ener-  pendling ud af region

aloespEle Efterspgrgsel pa energieffektive lgs-

ninger og produkter og heraf behov for
hgjere uddannelsesniveau

20 mio. 1 mio. 1,8 mio. 30 job Troveerdighed for opnaelse af klimamal
Fagligt netveerk/vidensdeling mellem
1700-2000 MWh  kommuner

Branding — kommunen fejer for egen
dar

Energibesparelserne betaler investe-
ring - simpel tilbagebetaling 10 ar.

500-700 tons
sparet CO»

Bedre skattegrundlag — mindre under-

) 9 5
Min. 20 % ener- stattelse

gibesparelser

*Forudsat 4 mio. i arlig besparelse ved investering p& 44 mio. svarende til 9 % jf. Middelfart Kommunes
ESCO-projekt

Et ELENA-initiativ for offentlige bygninger er et vaesentligt og ngdvendigt
bidrag for at opna klimamal pa 40 % reduktion af CO,.

Region Syddanmarks investering kan skabe beskeeftigelse blandt lokale virk-
somheder pa omkring 90 job og varige arlige driftsbesparelser pa ca.5,5 mio.
kr. Hertil kommer markante energibesparelser i MWh og CO.. Initiativet vil
veere med til at brande regionen som initiativtager og en handlekraftig region,
som viser vejen for klimaindsats, erhvervsfremme og vaekst.

Projektet kan give grobund for ggede eksportmuligheder for virksomheder
indenfor energieffektive produkter og intelligente lgsninger til energirenovering
af stgrre bygninger. Noget som igen kan betyde en efterspgrgsel efter ingeni-
grer med et hgjere uddannelsesniveau.

For en typisk kommune vil et ELENA projekt give beskaeftigelse pa omkring

30 job og varige driftsbesparelser pa det kommunale driftsbudget pa i starrel-
sesordenen 1,8 mio. ved en investering pd 20 mio. Et ELENA-projekt med en
koordineret indsats for regionen og kommunerne giver mulighed for vidende-
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Region

Kommune
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ling, kompetenceudvikling, feelles udbud og for feelles indkgb af byggemate-
rialer.

Private bygninger

| figuren nedenunder er vist, hvad deltagelse i et regionaltenergipartnerskabs
projekt for energieffektivisering i private bygninger kan have af omkostninger
og merveerdi for den enkelte kommune, hvis indsatsen svarer til niveauet i
Grgn Erhvervsveekst kommunerne..

0,5-0,6 mio.** 90 job Troveerdighed i forhold til klimamal
Offentlig-privat fagligt netvaerk

AL L [ Branding — kommunen teenker ogsa pa borgerne

1000-2000 tons  Borgerne far bedre komfort, driftsgkonomi, salg-
sparet CO; barhed af hus, veerdisikring

Hgjere vidensniveau om energi besparelser hos
Min. 30 % ener-  borgere og handvaerkere

gi-besparelse Lokal funderet erhvervsfremme og afprgvet kon-

cept med energimesse, aftenskole, uddannelse,
pr, som virker pa jobskabelse

Bedre skattegrundlag — mindre understgttelse

For regionen vil konkrete initiativer for den private bygningsmasse gennem et
regionalt energi partnerskab for private bygninger parallelt med et ELENA-
initiativ for offentlige bygninger have en positiv signalveerdi i forhold til er-
hvervsfremme og den i regionens klimastrategi angivne hensigt om at under-
statte kommunerne i deres energi- og klimaarbejde gennem strategiske og
tvaergdende samarbejder. En indsats for de private bygninger er et vaesentlig
og ngdvendigt bidrag for at opna klimamal pa 40 % CO2-reduktioni regionen
som geografisk omrade, da de offentlige bygninger kun udgar en begraenset
del af den samlede bygningsmasse.

Udgiften for en kommune i forhold til en indsats for private bygninger er meget
begraenset i forhold til den store effekt med jobskabelse og mobilisering af
private investeringer. Der er her taget udgangspunkt i resultaterne fra Grgn
erhvervsvaekst kommunerne. Det vil have stgrre troveerdighed for borgere,
hvis kommunerne ikke kun iveerksaetter indsats overfor private, men ogsa fe-
jer for egen dgr i forhold til energieffektivisering i offentlige bygninger. Det gi-
ver troveerdighed i forhold til borgere, at der ggres en indsats med at ggre
energirenovering tilgaengelig for almindelige boligejere og sikre, at de far gget
viden, bedre komfort og gkonomi. Handvaerksmestre sikres en opkvalificering
og adgang til et nyt forretningsomrade. Et sddant initiativ vil @ge det privat-
offentlige samarbejde og netveerk og understatte ELENA-projektet i forhold til
offentlige bygninger.
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4.3 Forggelse af EU’s merveerdi

Nedenfor er givet en analyse af forggelse af EU s merveerdi i forhold til Regi-
on Syddanmarks klimastrategi og Syddansk Vaekstforum. Det vurderes, at
Regionens stgtte til et ELENA-projekt og opbakning til kommuners indsats i
forhold til private bygninger eksempelvis via Grgn Erhvervsvaekst, vil have en
positiv pavirkning for sma og mellemstore virksomheder, beskeeftigelse i regi-
onen, videndeling og markedsmodning samt regionens klimastrategi.

EU — merveerdi

Region Syddanmarks
klimastrategi/Syddansk
Veekstforum

ELENA

Offentlige bygninger

2 % i antal. Starre bygnings-
areal

Regionalt Energi partner-
skab

private bygninger

98 % i antal. Mindre byg-
ningsareal

Energipolitik 20-20-
20

Ja - 40 % CO2-reduktion

Regionen vil stgtte kommu-
ner og erhverv i CO»-
reduktion

Min. 20 % reduktion i offentlige
bygninger — ca. 4136 kommu-
nale bygninger.

Min. 16.000 tons CO; redukti-
on™® (en faktor 1,6 mere end
forudsat i projektbeskrivelsen)

Min. 30 % reduktion i energi-
forbrug i private bygninger -
ca. 4.000 - 9.000 stk.

Min. 10.000 tons CO; reduk-
tion'’

Energiteknologi

Ja, via Syddansk Veekstfo-
rums strategi for baeredygtig
energi og energi-
effektivisering

Efterspgrgsel pa vedvarede
energi som solceller

Efterspergsel pa vedvarende
og beeredygtig energi som
solceller og varmepumper

Samhgrighed

Ja, via SV regional udvikling

Ja, regional udvikling —
erhvervsfremme —

30 job pr. kommune ved inve-
stering pa 20 mio. Investering
betalt hjem over max. 10 ar

Ja, regional udvikling - er-
hvervsfremme/ 90 job pr.
kommune ved investering 0,6
mio.

Behov for udvikling
og positiv effekt pa
SMV

Behov for gget beskeeftigel-
se, fraflytning og pendling ud
af region. Ingenigr og viden-
sarbejdspladser veegtes hg-
jere end arbejdspladser for
h&ndveerkere.

650 mio. i investering vil age
beskeeftigelse til 975 personer
og have positiv effekt pad SMV-
savel handveerkere som leve-
randgrer

450 mio. i investering vil age
beskeeftigelse til 700 perso-
ner og have positiv effekt pa
SMV- savel handveerkere
som leverandgrer

Videndeling og mar-
kedsmodning

Syddansk Veekstforums OPI-
pulje rettet sig mod mar-
kedsmodning — men primeert
mod energieffektive produk-
ter og velfeerdsteknologi —
ikke markedsmodning af for-
retningsmodeller..

Videndeling mellem kommu-
ner og region. Strategisk
kommunikation kan forage
videndeling. Mulighed for for-
@get efterspgrgsel pa smarte
energieffektive systemlgsnin-
ger til markedsmodning

Videndeling mellem offentlige
og private. Strategisk kom-
munikation forgger vidende-
ling. Mulighed for foraget
efterspgrgsel pa smarte
energieffektive systemlgsnin-
ger til markedsmodning

16 Se udregning bilag 13
17 Se udregning bilag 13
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5 Den videre proces — ansggning til den
europeeiske investeringsbank

Baseret pa erfaringerne fra Region Sjeellands ELENA-ansggning kan der
erfaringsmaessigt ga et ars tid fra igangseetning af forprojektet til den endelige
ELENA-ansggning kan sendes. Nedenfor er vist en forelgbig etape- og tids-

plan.

Forprojekt

ELEMA
ansegning

Forbere-
delse

Gennem-
forelse

sKortlzgning af muligheder oginteresse for et falles ELENA-projekt
sEfterdr 2012

\
e Arspgning om ELENA-statte, - forst en kortforh@ndsanssgning, - herefter med udfyldelse af detaljeret

ansegningsskemaog ELENA -ansegning
eForfr ogsommer 2013

7
.‘
=Organisation, hjemmeside, projektstyringsveerktejer m.v. gores klar, mens EU's godkendelse afventes
* Sommer-Efterar 2013
,
"
= Projektat gennemfgres over 3 ar
*#2014-2017 (evt. fra ultimo 2013)
A

P& neeste side er der givet et bud pa en uddybet tidsplan, og der er en naer-
mere beskrivelse af ansggningsfasen.
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Forprojekt : Undersggelse af regionens og kommuner-
nes interesser i at veere med i et feelles ELENA-projekt
for offentlige bygninger og/eller andre energisparepro-
jekter i det private Resultat: Rapport med beskrivelse af
et muligt ELENA-projekt og betingelserne for dette
(ELENA-ordningen, finansiering m.v.).

Politisk beslutning om naeste skridt, en ELENA-
ansggning.

Fastleeggelse af proces. Valg af rAdgivere. Nedseettelse
af styregruppe.

Forelgbig ansggning udarbejdes i samarbejde med
styregruppen og regionens EU-kontor, hvorefter den
sendes til og drgftes med ELENA-sekretariatet i Den
europzeiske Investeringsbank. Konkretisering - over-
seettelse

Endelig ansggning udarbejdes i samarbejde med de
deltagende kommuner og drgftes undervejs med
ELENA-sekretariatet.

Opfelgning til kommuner - konkretisering af ambitigse
politiske klima og energimal

Konkretisering - hvilke bygninger og anleeg, hvilken
energi og CO2-besparelse, indhentning og kvalitetssik-
ring af oplysninger

Beskrivelse af organisering af arbejdet

Detaljeret arbejdsprogram
Detaljeret beskrivelse af behovet for ELENA-statte
Tidsplan - milepeele

@vrige dele af ansggning - eks. rad trdd, kommunikati-
on, opdatering af effekter i forhold til job, CO2 etc.
Foreleeggelse af forelgbig ansggning til EIB og bespa-
relse af spgrgsmal

Samarbejdsaftale, dagsordentekst, dansk resumé ud-
arbejdes.

Politisk godkendelse af ansggning og samarbejdsaf-

tale. Endelig ansggning sendes til ELENA-sekretariatet.

Ansggningen behandles i ELENA-sekretariatet og

EU-Kommissionen. Projektstart forberedes i regio- -

nen.

Projekt gennemfares -

Ansggningsfasen Ansggningen gennemfgres efter politisk stillingtagen til resultaterne af
forprojektet, udpegning af en forelgbig styregruppe og dannelse af en projekt-
gruppe med medarbejdere og/eller radgivere, der kan udarbejde ansggnin-
gen.

Farst udarbejdes en forelgbig kort ansggning, der giver hovedindholdet i det
kommende projekt. Malet med den forelgbige ansggning er at screene, om
projektet og ansggeren er stgtteegnede.
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Forelgbig ansggning

Detaljeret ansggning

Samarbejdsaftale

Forberedelse

Gennemfarelse

Formelle krav
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Den forelgbige ansggning skal veere meget kortfattet (maks. 2 sider). Den
skal indeholde flg. information:

« Kort beskrivelse af det planlagte investeringsprogram, herunder ty-
pe(r) af investeringer og tilgang til gennemfgrelsen af programmet,

< Forventede investeringsomkostninger og tidsplan for at udvikle pro-
grammet,

» Belgb, omfang og vigtigste behov, der skal opfyldes af den ansggte
ELENA-stgtte.

Efter feedback fra ELENA-sekretariatet i Den Europeeiske Investeringsbank
(EIB) udarbejdes sa en detaljeret ELENA-ansggning, hvorunder der indhen-
tes detaljerede oplysninger fra de deltagende kommuner og regionen om
konkrete statteegnede energispare- og VE-projekter, detaljerede beskrivelser
af stgttens anvendelse og organisering af indsatsen samt de forventede resul-
tater (MWh, tons CO,, kroner). Det samlede omfang af en sddan ansggning
er ca. 20 sider, hvor til kommer bilag med oplistning af konkrete projekter i de
forskellige kommuner og regionen m.v. 30-40 % af den samlede investering i
Region Syddanmark skal vaere fordelt p& konkrete projekter/bygninger ved
fremsendelse af ansggning.

Via lgbende dialog med EIB sikres det, at ansggningen bliver fyldestgarende.
Regionens EU-kontor forudseettes at deltage i udarbejdelse af ansggningen.

| Igbet af ansggningsperioden skal der udarbejdes en samarbejdsaftale, der
forpligter regionen og de deltagende kommuner indbyrdes.

Ansggning og samarbejdsaftale kan vedtages af Regionsradet og de respek-
tive kommunalbestyrelser. Herefter kan den endelige ansggning sendes. Ar-
sagen til den politiske behandling i aug./sept. er, at det her bliver konkret,
hvilke investeringer kommuner og region forpligter sig til at gennemfare.

Mens EIB og EU Kommissionen behandler ansggningen, forberedes
projektstart. Det indebaerer opslag af stillinger for programleder og program-
medarbejdere, udpegning af medarbejdere til projektgrupper, styregruppe
m.v., udvikling af projektstyringsveerktgjer, forberedelse af hjemmeside og
intranet m.v.

Nar EIB og EU Kommissionen har godkendt ansggningen, og kontrakten
mellem EIB og Region Syddanmark er underskrevet, kan programmet ga i
gang. De opsldede stillinger kan beseettes, og arbejdet med bl.a. at skaffe
ekstern bistand via EU udbud af r&dgivning kan ga i gang.

Der er ikke kun én myndighed involveret i projektet, og derfor skal der veere
bindende aftaler mellem partnerne om ELENA-ansggningen og projektets
gennemfarelse.

Den europeeiske Investeringsbank EIB stiller en reekke formelle krav til

ansggere og modtagere af ELENA-stgtte. De gennemgas kort her. En mere
uddybet gennemgang af ELENA-ordningen findes i bilag 15.
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Rapportering

Opsigelse
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Region Syddanmark eller én af kommunerne vil skulle std som ansgger
(ledende partner) ved en feelles ansggning om ELENA-stgtte. Det er i det
felgende forudsat, at Region Syddanmark star som ansgger.

Da der ikke kun er én dansk myndighed involveret som stgttemodtager, men
derimod bade region og kommuner, er det ngdvendigt med bindende aftaler
mellem ansggeren og de gvrige partnere og et klart mandat fra partnerne i
forhold til EIB.

Det vil veere den ledende partner (Region Syddanmark), der star som
ansgger, og som modtager stgtten og fordeler den tekniske bistand til delta-
gerne. Endvidere vil det veere den ledende partner, der overfor EIB har an-
svaret for stgttemidlernes anvendelse.

| ansggningen vil der vaere et samlet budget for hhv. stgtte og efterfalgende
investering.

Ansggeren (Regionen) vil veere ansvarlig for at na faktoren pa mindst 20 mel-
lem statte og investering for det samlede projekt. Det skal i forhold til EIB vee-
re fastlagt, hvilket ansvar og forhold der er til de andre partnere.

Ansggeren vil veere ansvarlig for forvaltning og rapportering om udviklingen i

den tekniske bistand i henhold til Europakommissionens krav og den indgée-
de kontrakt med EIB. Enhver budgetoverskridelse skal finansieres af ansgge-
ren.

Ansggeren skal rapportere til EIB pa engelsk:

_ - - 7| Formateret: Automatisk
a) halvarlige statusrapporter nummerering + Niveau: 1 +
Nummereringstypografi: a, b,
C, ... + Begynd med: 1 +

b) forelgbig rapport (inklusive arsregnskabet) Justering: Venstre + Justeret:
0,63 cm + Tabulator efter:
c) endelig rapport om gennemfarelsen (herunder finansielle oversigter). 1,27 cm + Indrykning: 1,27

cm, Tabulatorer: 0,95 cm,
Listetabulator

Undlader ansggeren at fremleegge en statusrapport eller den endelige
rapport, og undlader ansgger at stille en acceptabel skriftlig forklaring pa,
hvorfor den ikke er i stand til at opfylde denne forpligtelse, kan EIB opsige
kontrakten, undlade at betale udestaende belgb og inddrive uretmeessigt ud-
betalte belgb.

Forpligtende aftale

Det vurderes at veere ngdvendigt, at der indgas en forpligtende aftale om
samarbejde mellem de deltagende kommuner og regionen.

Aftalen skal definere det indbyrdes ansvar og ansvaret i forhold til EU. Aftalen
skal bl.a. sikre, at de deltagende kommuner er forpligtede i forhold til regio-
nen, saledes at det bliver den enkelte partners ansvar at gennemfgre de in-
vesteringer, som partneren har givet tilsagn om. | gvrigt skal aftalen sikre, at
betingelserne i stattekontrakten med EIB om afrapportering, regnskab m.m.
overholdes.
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Aftalen ma saledes forpligte de deltagende partnere til at fremsende flg. til
regionen til brug for den feelles ansggning:

1.

En detaljeret beskrivelse af, hvad stagtten skal bruges til, hvilke inve-
steringer, den skal resultere i, og en grov tidsplan for investeringerne

En vurdering af de forventede resultater af den tekniske bistand: Den
efterfglgende investerings gkonomiske omfang og tidsplan, den for-
ventede faktor mellem veerdien af den tekniske bistand og investerin-
gerne, sparet energi i MWh og sparet udledning af drivhusgasser i
tons CO,-aekvivalenter.

En tro og love erkleering om, at partneren ikke modtager anden EU-
stgtte til samme formal, at den er gkonomisk solvent og at stgtten vil
blive brugt i overensstemmelse med EIB’s betingelser for tildeling af
statte.

Endvidere skal aftalen fastleegge spillereglerne mellem modtageren af statten
(regionen) og de deltagende partnere:

46

4.

10.

11.

Regionen fordeler den tekniske bistand (radgivere og nyansatte) il
partnere i forhold til de investeringer, partnerne har givet tilsagn om.

Regionen fgrer saerskilt regnskab over stgttemidlernes anvendelse i
henhold til de krav, der fastseettes af EIB.

Regionen fremsender til EIB for det samlede projekt halvarlige status-
rapporter, en forelabig rapport (inklusive arsregnskabet) og en endelig
rapport om gennemfgrelsen (herunder finansielle oversigter). De del-
tagende partnere modtager samtidigt kopi heraf.

Partnerne indsender til regionen deres respektive bidrag til de i punkt
7 naevnte rapporter. Disse bidrag skal indsendes pa naermere angivne
tidspunkter, der defineres pa baggrund af kontrakt mellem ansggeren
og EIB. Bidragene skal fglge de af EIB og ansgger fastsatte krav til
form og indhold.

Hvis en partner ikke gennemfarer investeringer i det omfang, der lig-
ger til grund for ansggningen, skal partneren redeggre for arsagerne til
dette.

Hvis EIB kreever statten tilbagebetalt helt eller delvis, fordi faktoren pa
20 ikke opfyldes, skal de partnere, der er arsag til dette, straks erstatte
ansggerens tab.

Tilsvarende skal partnere erstatte de tab, ansgger matte fa som falge
af misligholdelse af aftale og kontrakt, i de omfang de er skyld i mislig-
holdelsen, og EIB kreever tilbagebetaling.

Hvis partnere lider tab, fordi ansgger misligholder kontrakten med EIB,
skal ansgger erstatte partnernes tab.
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Der skal i ELENA-ansggningen fastleegges madeaktiviteter med henblik pa at
koordinere indsatsen og inspirere parterne til at opna bedst mulige resultater i
forhold til investeringerne.
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Konklusion og anbefalinger

6.1 Konklusion

21 ud af 22 kommuner formodes at tilslutte sig ELENA-projektet,
heraf er to kommuner i tvivl om hvilken belgb stgrrelse, de kan melde
ind. Det forventes derfor, at der som minimum vil vaere 19 kommuner
med i ELENA-projektetKommuner og region forventer samlet at inve-
stere 650-678 mio. kr. i energieffektivisering og vedvarende energi i
offentlige bygninger. Flere kommuner overvejer endvidere at investere
i energieffektivisering af offentlige anlaeg. .

Otte ud af 22 kommuner, svarende til knap halvdelen af regionens be-
folkning, har tilsluttet sig et ambitigst privat-offentligt energipartner-
skab, som har udviklet koncepter, der virker i forhold til jobskabelse og
energibesparelser i det private bygningssegment. Syv kommuner er
Grgn Erhvervsvaekst kommuner og én er Project Zero kommune. Der
er interesse fra yderligere tre kommuner i tilslutning til Grgn Erhvervs-
vaekst, formentlig i lgbet af 2013/2014.

Den store interesse for tilslutning til ELENA-projektet forventes i rela-
tion til offentlige investeringer at give min. 1000 arsjob og en CO,-
reduktion p& 16.000 - 22.000 tons. Dette er en faktor 1,6 mere end
forudsat i projektbeskrivelse.

Der er stor interesse for at koble energibesparelser i det private byg-
ningssegment med ELENA-projektet. Dette kan give ekstra 700 arsjob
og en CO,-reduktion pa 10.000 tons.

Det samlede ELENA-projekt i forhold til offentlige bygninger og tilhg-
rende energianleeg koblet med en samtidig indsats i forhold til private
bygninger forventes at genere investeringer pa samlet min. 1100 mio.
kr. og skabe 1700 arsjob i region Syddanmark

| forhold til offentlige investeringer er der udbredt interesse for investe-
ringer indenfor primaert klimaskaerm, bevaringsveerdige bygninger, be-
lysning og solceller med en simpel tilbagebetalingstid pa i gennemsnit
12 ar. Der er markant mere interesse for de dyberegaende renoverin-
ger end i perioden 2009-2011, hvor den simple tilbagebetalingstid i
kommunerne var i gennemsnit 6 ar.

| forhold til andre tekniske anleeg er der primeert interesse for investe-
ringer og ELENA-stgtte til energirenovering i selvejende haller. 10
kommuner siger "ja” hertil og 6 siger "maske”. Der er dog ikke sat be-
Izbsstarrelse pa sddanne investeringer.

Et andet teknisk interessefelt, som der kan skaffes opbakning til, er
trafikanlaeg, 10 kommuner er interesseret heri, enten til intern trafik-
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analyse mhp. Investering i offentlig mere gran bilpark eller til forbere-
delse af infrastruktur med ladestandere/gasstandere til offentlig trans-
port. Der er dog ikke sat belgbsstgrrelse pa disse investeringer.

Der er begreenset interesse i at anvende ELENA-midler til at fremme
investeringer i vejbelysning. De fleste kommuner har allerede investe-
ringer i gang pa dette omrade.

ELENA midlerne gnskes anvendt bredt til netveerk, sparring, feelles
udbud omkring bl.a. solceller og radgivning om EU-udbudsregler, rad-
givning til totalenergianalyse og helhedsgennemgang af bygninger
samt intern ressourcetilfarsel

Der er interesse for arbejdsgrupper omkring bevaringsveerdige ejen-
domme og synergi pa dette omrade mellem det private og offentlige
bygningssegment. | alt 7-9 kommuner er interesseret heri.

Analyse af kommunernes hidtidige energispareindsats har vist inve-
steringer pa 295 mio. kr. i perioden 2009-2011.

17 ud af 22 kommuner har udfgrt energimaerkning i samtlige bygnin-

ger. 2 store kommuner har udfgrt ¥ delen af energimaerkerne. 3
kommuner har ikke udfgrt energimaerkning.

6.2 Anbefalinger

Selve ansggningsprocessen
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Kommunerne undersgger naermere, om der kan rejses midler til tekni-
ske anlaeg i gvrigt udover energibesparelser og vedvarende energian-
leeg i bygninger, seerligt skal fremhaeves trafikanleeg og selvejende
haller, som et omrade, der kan skaffes opbakning til.

Kommunerne feerdigger i foraret 2013 deres malsaetninger pa energi-
omréadet for det offentlige omrade. Tilsvarende gar et flertal af kom-
munerne ogsa ambitionerne klare for s& vidt angéar den private byg-
ningsmasse.

Den ragde trdd med kobling mellem samtidig indsats offentlig og privat
bygningsmasse fastholdes og betydningen af private- offentlige sam-
arbejder i forhold til gren vaekst og jobskabelse.

For at styrke den rgde trdd undersgges om der er opbakning blandt
kommunerne til en indsats i forhold til den private bygningsmasse 3
forskellige tempi, - som partner, som interessent eller som observatar.

Det er vigtigt i ansggningen at sla pa effektméaling og kommunikation

gennem projektet bade for det offentlige og private segment og doku-
mentation af forggelse af EU-merveerdi
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CSR-elementet med det brede offentlige-private samarbejde som for-
binder gren veekst med jobskabelse samtidigt med, at der Igses sveere
samfundsmaessige problemer med social identitet, for hgjt energifor-
brug og CO,-udledning inddrages.

Drift af ELENA-projektet
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Et bindeled mellem det offentlige og private segment er vigtigt ved
drift af ELENA-projektet, dels i forhold til vidensopbygning samt
dialogfora og arbejdsgrupper pa tveers af det offentlige og det pri-
vate. Bindeleddet er vigtigt til Isbende at udfare effektmalinger og
afrapportere til Region Syddanmark i forhold til den samtidige be-
skeeftigelseseffekt i det private og offentlige. Bindeleddet kan ogséa
anvendes til kommunikation af det samtidige ELENA-projekt og
projekt for det private segment.

Regionens ELENA-sekretariat koordinerer netvaerksmgder i sam-
rad med et regionalt privat-offentlig energipartnerskab for at fa sy-
nergi og vidensdeling pa tveers mellem det private og offentlige
segment

Der nedseettes arbejdsgruppe omkring bevaringsveerdige ejen-
domme pa tveers mellem det offentlige og private segment.
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7 Forslag til forelgbig ELENA-ansggning

Pa grundlag af denne forundersggelse er der udarbejdet nedenstadende udkast til fo-
relgbig ansggning. Inden fremsendelse til EIB skal det foreleegges kommunerne pa
mgde 30. januar, og det bar om muligt praeciseres mht. investeringer og behovet for
teknisk bistand.

Ansggning om ELENA-stgtte — Region Syddanmark, Danm  ark
Region Syddanmark og 21 evt. 19 kommuner i regionen gnsker at ga sam-
men om en ansggning om teknisk bistand fra ELENA-ordningen.

Den tekniske bistand skal saette region og kommuner i stand til over en kort
tidsperiode pa 3 &r at gennemfgre store investeringer i energieffektivisering
og bygningsrelateret vedvarende energi i offentlige bygninger og anlaeg. Sam-
tidig skal der gennemfgres et parallelt projekt (ikke ELENA-stgttet/ statte fra
Region Syddanmark ophgrer i 2013) for at fremme energibesparelser i priva-
te bygninger . De to projekter skal skabe synergi og fare til mere omfattende
energibesparelser, end hvis de blev gennemfart hver for sig.

Projekterne skal bidrage til et gget samarbejde pa tveers af regionen og med
andre regioner med fokus pa videndeling, kompetenceudvikling, faelles ud-
bud, stordriftsmuligheder og inddragelse af den nyeste viden. Herved skal der
opnas resultater, der bidrager markant til at opfylde lokale, nationale og euro-
paeiske mal om energibesparelser og CO, reduktion. Samtidig vil indsatsen
skabe vaekst og beskeeftigelse og styrke det lokale erhvervslivs konkurrence-
evne pa energiomradet.

Ansgger

Region Syddanmark er ansgger pa vegne af regionen og 21 af regionens 22
kommuner. Region Syddanmark er regional myndighed for ca. 1.262.000 ind-
byggere i Sydjylland og pa Fyn og omliggende ger. Regionen driver hospitaler
og specialiserede sociale institutioner. De 21 kommuner er lokale myndighe-
der med ansvar for skoler, daginstitutioner, eeldrepleje, biblioteker, idraetsan-
leeg, vejbelysning, offentlig transport.

Region Syddanmark har vedtaget en klimastrategi med mal om at reducere
udledningen af CO, i den geografiske enhed Region Syddanmark med 40 % i
2020 i forhold til 1990, og at reducere CO,-udledningen med 40 % fra egne
aktiviteter (dvs. sygehuse og institutioner) i 2020 i forhold til 2004.

Ligeledes har de fleste kommuner i regionen vedtaget ambitigse klimamal
eller er pa vej til sddanne beslutninger, og mange har indgéet forpligtende
aftaler om at nedbringe udledningen af CO,.

Forundersggelse

Regionen har gennemfart en forundersggelse af kommunernes og regionens
aktuelle malsaetninger, aktiviteter og muligheder. Resultatet af denne under-
sggelse er, at der er stor politisk vilje til at ggre en ekstra indsats for at be-
greense energiforbrug og CO,-udledning. Der mangler imidlertid ressourcer
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og kompetencer, der kan seette regionen og kommunerne i stand til effektivt
at forberede og gennemfare en sadan indsats. Regionen og de 21 kommuner
har derfor besluttet at g& sammen i en feelles ansggning om teknisk bistand
fra ELENA-ordningen, sdledes at kommuner og region kan fa tilfgrt de ngd-
vendige ressourcer og kompetencer til en massiv satsning pa energibesparel-
ser og bygningsrelaterede VE-anleeg.

Selve investeringerne kan finansieres via lan i danske banker, men kommu-

ner og region kan ikke lane penge til forberedelse af investeringerne, og med
den alvorlige gkonomiske situation, som kommuner og regioner star i, vil det
veere afggrende med ELENA-stgtte for at have tilstraekkelige ressourcer til at
forberede energiinvesteringer i offentlige bygninger og anleeg.

Pa grundlag af forundersggelsen kan der estimeres fglgende forelgbige be-
hov, investeringer og afledte effekter:

Behovet for teknisk bistand  omfatter opbygning af faglige netveerk, faglig
sparring, kompetenceudvikling, ekspertise i bevaringsveerdige bygninger, fael-
les udbudsmaterialer og kravspecifikationer, kvalitetssikring af energimaerker,
udarbejdelse af konkrete handlingsplaner, helhedsanalyser af starre bygnin-
ger (f.eks. sygehuse og skoler), energianalyser og konkret projektering af in-
novative lgsninger. Der vurderes pa det nu foreliggende grundlag behov for
teknisk bistand for ca. 4,5 Mill. EUR . Heraf sgges om 4,1 Mill. EUR i stgtte
fra ELENA-faciliteten.

Investeringerne omfatter energieffektivisering af klimaskaerm og installatio-
ner samt bygningsrelaterede vedvarende energianleeg i form af solceller, sol-
varme og biobraendselsanlaeg. Investeringerne udggr samlet set ca. 87 Mill.
EUR i &rene 2014 - 2016. Disse investeringer forventes at fgre til arlige ener-
gibesparelser p& 60 — 70 GWh og en arlig reduktion af CO,-udledningen pa
ca. 18.000 tons CO .

Flere kommuner overvejer endvidere at igangseette investeringer i offentlige
anleeg som vejbelysning, ladestandere til elbiler. Omfanget af sddanne inve-
steringer vil blive afklaret i Igbet af foraret 2013 og indga i den endelige
ELENA-ansggning.

| det videre arbejde vil der blive indsamlet detaljerede oplysninger om hver
enkelt kommunes konkrete investeringer og behov, til brug for ELENA-
ansggningen.

Parallel indsats i forhold til private bygninger

En indsats i forhold til de offentlige bygninger er langt fra tilstraekkelig til at op-
fylde regionens og kommunernes klimamal, da disse bygninger kun star for 2
— 3 % af det samlede energiforbrug. Derfor er det afgarende, at der ogsa
kommer stort fokus pa energiforbruget i boliger og private virksomheder. P&
den baggrund vil der blive igangsat en parallel indsats i forhold til private byg-
ninger. Det er afggrende, at denne indsats er malbar og far energirenovering
op i en starre skala som eks. ved et partnerskab i Grgn Erhvervsveekst , Pro-
ject Zero eller lignende ambitigse energipartnerskaber.
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Energiinvesteringer i private bygninger kan ikke udfgres med offentlige midler,
men kommunerne og regionen agter pa en raekke andre mader at veere en
drivkraft for en privat indsats. Dette vil f.eks. ske ved demonstration af offent-
lige energiinvesteringer, information via aviser, tidsskifter og elektroniske mid-
ler, afholdelse af energimesser for borgere og virksomheder, kurser i energi-
renovering for private og handvaerkere, kampagner, projekter i relation til den
almene boligsektor m.v. Resultaterne fra den offentlige indsats skal bruges
som drivkraft for indsatsen i forhold til den private bygningsmasse.

En samtidig satsning pa energibesparelser i offentlige sével som private byg-
ninger vil skabe synergi mellem den offentlige og private indsats, og der vil
dermed kunne opnés starre energibesparelser, end hvis de to projekter kgrte
adskilt. I tilgift vil en sadan parallel indsats fremme udvikling og markedsmod-
ning af nye og innovative lgsninger og dermed bidrage til gkonomisk vaekst
og beskaeftigelse for samfundet.

Da der ikke er tale om offentlige investeringer i forhold til private bygninger,
sgges der ikke om ELENA-stgtte til denne parallelle del af projektet, der fi-
nansieres af kommuner i samarbejde med private aktarer.

Den parallelle indsats i forhold til private bygninger forventes at fere til energi-
besparelser p& 30 — 59 GWh/ar og en CO,-reduktion pa 10.000 — 18.000
tons/ar.

Samlet set vil de to indsatser forventes at fgre til energibesparelser pa 90 —
129 GWh og en CO,-reduktion p& 30.000 — 38.000 tons/ar. Der kan bereg-
nes en afledt beskeeftigelse pa ca. 1800 arsveerk.

Privat-offentlig samarbejde og erfaringer fra andre regioner

Et kommende ELENA-projekt i Region Syddanmark vil bygge videre pa erfa-
ringer og resultater fra andre ELENA-projekter. Samtidig vil Region Syddan-
marks projekt dog adskille sig meget klart fra de andre danske ELENA-
projekter ved kommunernes og private partneres omfattende parallelle ind-
sats for at saette gang i energibesparelser i private bygninger. Regionen har
mulighed for ogsa at stgtte kommunernes indsats i forhold til det private seg-
ment ved at sikre, at der under driften af ELENA-projektet i Region Syddan-
mark, er et bindeled og et dialogforum mellem det offentlige og private samt
en afrapportering af effekten for det private bygningssegment i forhold til
vaekst, jobskabelse og energibesparelser.
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Bilag - Investeringer og interesseomrader
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10 Bilag Oversigt over anvendelse af ELENA-

Statte
I g
Anvendel- Netvaerk/ Bevarings- Feelles udbud/  Hand- Helheds- Energiana-  In house
se af sparring veerdige udbudspara- lingsplan  analyse af  lyse af ressour-
ELENA- ejendomme  digme ud fra bygninger bygninger cetilfgrsel
midler energi- ved rddgi-  ved radgi-
maeerker ver ver
Mé&ske 1 1
| Billund | 1 1
Faaborg Maske 1 —sikre lokale
Midtfyn arbejdsplad-
ser/mindre
volumen
1 1 1
uafklaret 1 uafklaret
1 1 fx solceller
|
de
1 1 - solceller 1 1
uafklaret 1- uafklaret
mulighed
Middelfart 1 solceller plus 1—dybere 1-
andet renovering-
total gko-
nomi plus
nybyggeri
leengere
end BR15
krav
Nordfyn 1 - solceller, 1 1
- kravspecifikati-
on
1 1
1 1-EU- 1 1 1
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= & 1
borg
| | : |
borg .
energispe-
cialist
1 1 bl.a solceller
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landsby-
erlfeelles
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syning
1 1
1 1
1 ex. solceller 1-ogsd 1 total 1
blgde veer-  gkono-
dier mi/udnyttel
se
FErg 1*
Sum 6 7-9 11 2 6 11 6
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*ogsa arbejdsgrupper vedvarende energianleeg og elbiler

11  Bilag - Energiinvesteringer i regionens

bygninger
‘Somatiske sygehuse 34,9 5.624 47
Psykatri 1,0 53 01
Institutioner 20,9 3.196 2.7
‘Regionshuset 01 23 0,02
dat 56,9 8.895 7.0

Der er modtaget forskellige detaljerede opggrelser over forventede investeringer
og besparelser. Ovenstaende er en sammenfatning heraf. Det er dog oplyst, at
regionen forventer at investere ca. 60 mio.kr., sa dette belgb er der regnet med i
rapporten.

| forbindelse med udarbejdelse af ELENA-ansggningen skal der indhentes neer-
mere oplysninger om regionens og kommunernes forventede investeringer.
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12  Bilag - Faktaark for hver kommune

Pa de falgende sider er der fakta for hver af de 22 kommuner, der har medvirket i
interview med henblik pa afklaring af interesse for at vaere med i et faelles kommu-
nalt/regionalt ELENA-projekt.
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12.1 Faktaark: Assens Kommune

Politikker og aftaler

= Assens Kommune vil lgbende frem-
me klimatilpasning, i 2015 have re-
duceret CO2-udledning i den kom-
munale drift med 25 % i forhold til
2008

= | 2029 vil Assens veere kommunal
CO2-neutral drift (brint, el, bio gas)
0g i 2042 veere en CO2-neutral geo-
grafisk enhed

= Kurveknaekker aftale. 6 % reduktion
af energi til el og varme over 3 ar

Investeringer i egne bygninger:
» Endnu ikke afklaret. Maske:

= |nstallationer

= Solceller
= Anden el- producerende vedvarende
energi

= Evt. bevaringsveerdige ejendomme

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning: MASKE

Transport: Karselsanalyse med Better Pla-
ces

Haller JA; 10 haller

Anvendelse af ELENA-midlerne:
= Totalanalyse af bygninger

» Energianalyse af bygninger

Input til organisering af projektet:
NEJ

Skgnnet investeringsbelgb:

8 mio. + ukendt belgh 2015-2016 (afheen-
gig hvad energianalyse viser - generation
2- dybderenovering) plus ukendt belgb til
udskiftning af gadelys og renovering af
selvejende haller.
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Privat bygningsmasse

Borgermgder om skrotning af oliefyr.
Energimesse for private. Solceller, pillefyr,
elbil mm. Aftalt partnerskab med Grgn
Erhvervsveekst fra 1. Maj 2013. Mange
ideer fra Gragn erhvervsvaekst. Uddannelse
af handvaerksmestre fra efteraret 2013 i
GE-regi.

Tal pa
energispareindsatsen

Bygningsareal:215.000 m

EMQ’er: Gennemfart

Finansiering: 2014: 8.000.000 kr.
2015-16: Ikke afsat pt.
Tilbagebetalingstider (TB): Gen-
nemsnitlig TB pa 10 ar ved investerin-
ger.
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12.2 Faktaark: Billund Kommune

Politikker og aftaler

= Kommunalbestyrelsen har vedtaget
en hensigtserkleering vedrgrende
energipolitikken.

= Skal veere pa plads i februar 2013.
Bliver konkret handleplan for kom-
munale bygninger - helhedsplan for
hver bygning - tilbagebetalingstid
seettes i forhold til bygningens leve-
tid.

»  Samtlige kommunens bygninger skal
gennemgas

» Tilsluttet Covenant of Mayors

Investeringer i egne bygninger:

» Installationer

=  Klimaskaerm

= Solceller

= Indendgrsbelysning

= Anden el- producerende vedvarende
energi

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning NEJ
Transport ?

Haller?

Anvendelse af ELENA-midlerne:
Kommunen vil prioritere feelles udbud
og detailgennemgang af egne bygninger.

Input til organisering af projektet:

Vil gerne have en medarbejder udstatio-
neret i en laengere periode. Alternativt
anskes tilgang til ekspertradgivning.

Skgnnet investeringsbelgb:

Kommunen arbejder p.t. p4 et ESCO-
projekt for skoleomradet.
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Det forventes, at der afsaettes ca. 50 mio.
kr. til projektet og at projektet vil omfat-
te ca. 50 % af kommunens bygningsare-
al.

| ELENA indgar den del af bygnings-
massen, som ikke er med i ESCO-
projektet. Kommunen forventer saledes
at kunne medvirke med 9 mio. kr. i
ELENA-projektet.

Privat bygningsmasse

Der har ikke veeret nogen aktiviteter til at
fremme energibesparelser i den private
bygningsmasse. Kommunen kan derfor
veere interesseret i at indgd i et partner-
skab med Grgn Erhvervsveekst for at vise
handling i kommunen som geografisk
enhed, som de er forpligtet til jf. Borg-
mesterpagen.

Tal pa .
energispareindsatsen

Bygningsareal: 150.000 A

EMO’er: Gennemfgart

Finansiering: 3.mill. kr. pr. ar. ekskl.
bemanding, 9 mio. kr. pa 3 ar.
Tilbagebetalingstider (TB): TB mel-
lem 5 og 7 ar. Dog ogsa OK med TB
over 10 ar i visse tilfelde
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12.3 Faktaark: Esbjerg Kommune

Politikker og aftaler

» Har udarbejdet en klimabaeredygtig-
hed plan i 2010 med mal for 2020:
30 % reduktion af CO2.

= 70 % af el fra vind. Revision allerede
i gang i 2013.

= Mal om 2 % energibesparelse i byg-
ninger. Naeste step er adfeerd og el-
forbrug.

Investeringer i projektperioden:
» Solceller (eget projekt — ikke indga i
Elena)

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning JA — eget projekt
Transport JA — eget projekt
Haller?

Anvendelse af ELENA-midlerne:
»  @nsker ikke at indga i ELENA pga.

for lille investeringsbelgb. Kommu-
nen har arbejdet med energibesparel-
ser i mange ar.

Input til organisering af projektet:
Ingen kommentarer

Skgnnet investeringsbelgb:
Ingen i ELENA-sammenhaeng

Privat bygningsmasse

Erfaringer med Guldager, energi og mil-
j@, partnerskabstankegang.

Viderefgrt i energilandsbyer. 10 ud af 20
landsbyer med i partnerskabsaftale.
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Tal pa .
energispareindsatsen

Bygningsareal:530.000 M

EMO’er: Feerdig med udgangen af ar
2012

Finansiering: 1, 2mill. kr. pr. ar, 3,6
mio. kr./ar — indgar ikke i ELENA
Tilbagebetalingstider (TB): Max 16
ars simpel tilbagebetalingstid, dog un-
der hensyntagen til levetid.

Grgn Erhvervsveekst
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12.4 Faktaark: Faaborg-Midtfyn Kommune

Politikker og aftaler

» Der arbejdes pa en detaljeret plan.

= De konkrete gkonomiske mal i de
energibesparende foranstaltninger er,
at en investering pa 5 mio. kr. skal
give en driftsbesparelse pa 0,7 mio.
kr.

= Kurveknaekker aftale. 9 % reduktion
pa el og 15 % reduktion pa varme i
perioden 2011-2013. Opnaet 10,5 %
pa el og 4,5 % pa varme pa 1 ar.

Investeringer i egne bygninger
» [nstallationer

= Klimaskeerm

= Solceller

= Indendgrsbelysning

= Anden el- producerende vedvarende
energi

» Maske bevaringsveerdige ejendomme

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning NEJ
Transport JA

Haller?

Anvendelse af ELENA-midlerne:

= Bevaringsveerdige bygninger

» Udbudsparadigmer pa forskellige
ting

Input til organisering af projektet:

*= Hvordan kan handveerkerne ga sam-
men i konsortier til at byde pa sterre
projekter, sa der sikres lokale ar-
bejdspladser. En mulighed er her at
begreense udbudsvolumen, sa der er
plads til de mindre virksomheder.
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Skannet investeringsbelgbl15 mio. kr.
2014-2016

Privat bygningsmasse

Ingen indsats indtil nu. lveerkseettes nu
via partnerskab i Grgn Erhvervsvaekst fra
1. okt. 2013. Handveerkeruddannelse
iveerkseettes januar 2013 i samarbejde
med Odense Kommune. Energimesse
efterar 2013

Tal pa
energispareindsatsen

Bygningsareal: 230.000

EMO’er: Gennemfgrt

Finansiering: 5 mio. kr. pr. ar siden
2012.12014-2016: 15 mio. kr. alt
Tilbagebetalingstider (TB): Der reg-
nes med simpel TB. Der regnes med
max 10 ar.

Grgn Erhvervsveekst
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12.5 Faktaark: Kerteminde Kommune

Politikker og aftaler

= Kommunen har en klimapolitik og er
i feerd med at udarbejde en klima-
handlingsplan og overvejer et fynsk
samarbejde om strategisk energiplan-
leegning. Konkrete malsaetninger er
indarbejdet i igangveerende projekter

= Der er mal i det igangveerende
ESCO-projekt med en investering pa
45 mio. kr. i energirenovering samt
solcelleprojekt pa 10 mio.

» Malsaetningen er henholdsvis 4 mio.
og 1 mio. kr. arligt besparelser.

» Kurveknaekkeraftale. 3 % arligti 3 ar

Investeringer i egne bygninger

» Ingen fastlagte, kun

= 3,5 mio. kr. i 2014 til sum af vedli-
gehold og energirenovering

= Mulighed for tilslutning til ELENA
senere?

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning JA, 15 mio. kr- projekt er
allerede iveerksat

Transport NEJ

Haller NEJ

Anvendelse af ELENA-midlerne:
= Fezlles udbud - indkgb

Input til organisering af projektet:
NEJ

Skgnnet investeringsbelgb:
45 mio. kr. ESCO i 2010-2012
0 mio. kr. 2014-2017
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Privat bygningsmasse

Ingen hidtidige og planlagte initiativer
med kommunen som aktgr. Partnerskab
GE kan overvejes pa leengere sigt i for-
bindelse med malszetninger i klimahand-
lingsplanen. Handveerkeruddannelse er
interessant. Kommunen er mest optaget
af klimatilpasning.

Grgn Erhvervsveekst
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12.6 Faktaark: Kolding Kommune

Politikker og aftaler

» EnergiKolding 2008-2021

» Energihandleplan II: %-vis reduktion
af EL: 8%, vand: 10%, varm-
re:11,5% i 2016 i forhold til 2006.

» Tilsluttet Covenant of Mayors

= Tilsluttet kurveknaekker aftale 2 %
pr. ar lgb fra start 2008 indtil lukning
af "Go’ energi”.

Investeringer i egne bygninger
= Installationer

= Klimaskeerm

= Solceller

» Indendgrsbelysning

= Maske anden el- producerende ved-
varende energi

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning: Netop sat i gang
Transport JA maske

Haller JA

Anvendelse af ELENA-midlerne:
» Radgiverarbejde til klimasksermsre-

novering — evt. totalbygningsoptime-
ring pa energiomradet.

» Energihandlingsplan meget teknisk
og rettet mod enkeltelementer pa en
bygning. lkke helhedsvurdering pa
hele bygninger.

» Kravspecifikationer af solceller

Input til organisering af projektet:

= Styregruppe

» Kort kommandovej, arbejdsgrupper.
» Hurtig at fa radgiverbistand.

Skgnnet investeringsbelgb:
18,1 mio. kr. 2014-2016
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Privat bygningsmasse

Grgn erhvervsveaekst partner og herved
initiativer med handveaerkeruddannelse,
energimesser samt store ejendomsporte-
faljer

Egne energiprojekter med Carbon20
partner, Grgnne butikker, energilandsby-
er etc.

Tal pa .
energispareindsatsen

Bygningsareal:526.000

EMO’er: Gennemfgrt

Finansiering: 2014: 9,7 mio., 2015:
6,7 mio. kr., 2016: 1,7 mio. kr.
Tilbagebetalingstider (TB): Simpel
TB. Max 8 ar pa projekter med hen-
blik pa reduktion af varmeforbrug.
Max 5 ar for indsatser pa el-omradet.

Grgn Erhvervsveekst
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12.7 Faktaark: Nordfyn Kommune

Politikker og aftaler

* Ny politik pa bedding — Co2-neutral i
2022 i kommunen som virksomhed.

= Kontrakt med virksomheder om at
made pa andre tidspunkter, sa infra-
struktur kan falge med og spidsbe-
lastning bliver mindre.

= Nordfyn vil gerne ga foran — ogsa
med udfordring omkring klimatil-
pasning.

» Formuleret udkast til strategi — er
sendt til os — Grgnt liv. God nytaenk-
ning.

» Kurveknaekkeraftale. Mal at elfor-
bruget i 2011 vil veere reduceret med
6% i forhold til 2008

Investeringer i egne bygninger
» Installationer

=  Klimaskaerm

= Solceller

» Indendgrsbelysning

= Anden el- producerende vedvarende
energi

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning NEJ
Transport NEJ

Haller NEJ

Anvendelse af ELENA-midlerne:
* Vigtigt for kommunen at fa tilfert

know-how in house

= Bygningsgennemgang

» Kravspecifikationer til energimaerk-
ning til eks. solceller, krav til fremti-
dig energimeaerkning (men ikke selve
energimeerkningen)

» Feelles udbud og indkab
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Input til organisering af projektet:

» At radgiver placeres i kommunen

= Forestiller sig, at en ressourcetilfarsel
til kommunen veegter hgjere end rad-
givertilfgrsel

» Detailprojekteringen — brug af radgi-
vere

Skgnnet investeringsbelgb:
15 — 25 mio. kr.

Privat bygningsmasse
Aftale om GE-partnerskab fra 1. Maj

2013 og igangsaetning af handveerkerud-
dannelse, energimesser etc

Tal pa
energispareindsatsen

Bygningsareal:120.000 rA

EMO’er: Gennemfgrt

Finansiering: 2014: 5.000.000 kr.,
2015: 5.000.000 kr.
Tilbagebetalingstider (TB): Simpel

TB pa 8 ar. Fra 2013 aendres kravet til
20 ar.

Grgn Erhvervsveekst
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12.8 Faktaark: Nyborg Kommune

POl't'k!(er og aftaler o Skgnnet investeringsbelab:
= Byradet har vedtaget en Energipolitik  12-15 mio. kr. forventes afsat i 2014-
2010 for egne bygninger (adfeerdsre- 2016 plus et ukendt belgb til forberedel-

gulering, vejledning, mal, reduk- se af energibesparelser pa gadebelys-
tionsmal) ning., evt. fiernvarme samt selvejende nu

» Fastholde de opnaede besparelser og offentiige haller i 2014-2016

gennemfagre nye energiprojekter, der Privat bygningsmasse

kan nedbringe driftsudgifterne. Ener- ke ressourcer pt. grundet personaleud-
gireduktion pa 17 % og tilbagebeta-  skiftning. Der er pt. ikke politisk opbak-
lingstid op til 7 &r har vaeret hidtidige ning til en indsats med erhvervsfremme
mal. og motivering til energibesparelser for

= | dag nye mal med op 10-12 &r tilba- !<ommunen som geografisk enhed. De;[ er
gebetalingstid ikke besluttet om, at der skal satses pa en

: ) ) ) aktiv indsats i forhold til klima forebyg-
= Arbejder for at sikre et godt indekli- o156 eller klimatilpasning i kommunen.
ma.

Investeringer i projektperioden:
= Klimaskeerm

= Solceller

= |Installationer _ Tal p<’:°1

" Indendgrsbelysning energispareindsatsen

@vrige offentlige investeringer Bygningsareal: 142.000 rf

Gadebelysning MASKE EMO’er: Gennemfart

Transport NEJ Finansiering: 4.500.000 kr. pr.

Haller JA &r.2014-2016. Indsats siden 2010. In-
vestering 2010-2012: 28,5 mio. kr.

Anvendelse af ELENA-midlerne: Tilbagebetalingstider (TB): Simpel

» Gennemgange af starre bygninger. TB op til 12 &r

* @nske om bade radgivning og intern

ressourcetilfgrsel

Input til organisering af projektet:
Kommunen gnsker bade tilskud til rad-
givning og intern assistance.

69 Grgn Erhvervsveekst
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12.9 Faktaark: Odense Kommune

Politikker og aftaler

= Der eri 2012 vedtaget en energiplan
med mal for udfasning af de fossile
braendsler. | 2030 er malet at el og
varmeproduktion skal veere fossilfri
0g 2050 skal hele energiforsyningen
i kommunen veere fossilfri herunder
ogsa transport.

= Klimaplan 2010-2012 indeholder en
malsaetning om at kommunens CO2-
udslip i 2025 skal veere nedbragt med
50 % (i forhold til 2009 niveau) og
veere CO2-fri i 2050.

* DIN klimakommune siden efteraret
2009

= Tilsluttet Covenant of Mayors 2012

Investeringer i egne bygninger
» Installationer

= Klimaskeerm
= Solceller
» Indendgrsbelysning

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning NEJ
Transport NEJ

Haller MASKE

Anvendelse af ELENA-midlerne:
= Ekstern bistand gnskes til bl.a. feelles

EU-udbud regler.
» @nsker at sprede radgiverydelser ud.
= Odense Kommune gnsker som stor
partner en indflydelse pa hvordan
midlerne anvendes. Forestiller sig en
pakke til store partnere. En til sma
partnere
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Input til organisering af projektet:
Ja, mgder med Region Syddanmark her-
om

Skgnnet investeringsbelgb:
187 mio. (3 ar) 2014-2016

Privat bygningsmasse

Partner i Grgn Erhvervsveekst. Indsats
med energihandveerkeruddannelse, ener-
gimesser, aftenskole, klimanetveerk, ko-
ordineret energi og miljgtilsyn

Tal pa .
energispareindsatsen

Bygningsareal:1.000.000 rh

EMO’er: Mangler 275 ejendomme
(315.000 M)

Finansiering: 2014: 70.000.000,

2015: 68.000.000, 2016: 49.000.000
kr., 1 2012-2013.27,5 mio. kr. Far
2012 3 mio. kr./ar
Tilbagebetalingstider (TB): Anven-
des ikke. Det forudseettes, at energipri
serne stiger med inflationen.

Grgn Erhvervsveekst



Rapport til Syddanmark, december 2012

12.10Faktaark: Vejle Kommune

Politikker og aftaler

» Klimavision og -strategi, vedtaget
30.6.2010, har C&reduktionsmal,
der dog ikke er udmantet specifikt pa
egne bygninger. | tilhgrende hand-
lingsplan er anslaet en G@duktion
pa baggrund af data fra 2007/08.

» Der arbejdes med en Energiplan —
som pa sigt vil kunne indgd som
SEAP i Borgmesterpagten hvis til-
slutning til denne vedtages.

= Der arbejdes med et Virkemiddelka-
talog der skal vise vejen til malet, og
danne baggrund for en prioritering af
handlingerne.

» Endnu ikke mal for kommunale byg-
ninger

Investeringer i egne bygninger
» Installationer

= Solceller

» Indendgrsbelysning

» Bygningsrelateret udendgrsbelysning
» Sol- og jordvarmeanlaeg

» Andre bygningsrelaterede VE-anlaeg

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning 18 % af vejbelysning ud-
skiftet til LED i 2013

Transport MASKE

Haller JA 4 haller.

Anvendelse af ELENA-midlerne:
Ekstern radgivning gnskes

Feelles indkab, feelles udbud,

kravspecifikationer.
» Total gennemgange af bygninger —

skoler, pulje samme type bygninger
fra samme tidsalder — standardlgs-
ninger
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Input til organisering af projektet:
Ingen.

Skgnnet investeringsbelgb:
20 mio. kr. Samlet over 2014-2016 + evt.
tilleegsbelab pa vejbelysning.

Privat bygningsmasse
Interesseret i at ga i gang i samarbejde
med Energispiren, Lysholt Erhverv.

Interesseret i GE-partnerskab. Ser store
potentialer i opkvalificering af handvaer-
kere

Tal pa
energispareindsatsen

Bygningsareal:627.000 A

EMO’er: 48 % gennemfart
Finansiering: 2014: 10.000.000,
2015: 10.000.000 kr., 2016: ukendt
Tilbagebetalingstider (TB): Simpel
TB anvendes

-| Formateret: Indrykning:
Venstre: -0,44 cm, Punkttegn
+ Niveau: 1 + Justeret: 0 cm
+ Tabulator efter: 0 cm +
Indrykning: 0,63 cm

Grgn Erhvervsveekst
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12.11Faktaark A£/rg Kommune

Politikker og aftaler

» Der arbejdes pa en strategisk energi-
plan med hjeelp fra Aalborg Univer-
sitet med tematilleeg om energiforsy-
ning.

= En PhD-studerende undersgger,
hvordan man gar pa Arg for at veere
mere baeredygtig

» Elbesparelser pa 2 % arligt fra 2010
—2013

» Kurveknaekker aftale. 2 % arligt i 4
ar

ELENA

Investeringer i egne bygninger:
= Solceller

= Klimaskaerm

= LED/Anden belysning
= Andre installationer

* Andre VE-anleeg

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning: NEJ
Transport: Gratis buskarsel
Haller: JA

Anvendelse af ELENA-midlerne:

= Netveerk
= Sparring

72

Input til organisering af projektet:
Kommunen vil gerne veere med i ar-
bejdsgrupper omkring vedvarende
energianlaeg/elbiler/bevaringsveerdige
ejendomme

Skannet investeringsbelab:

Kommunen forventer at investere samlet
3.000.000 kr. pa tre ar i energibesparel-
ser i bygninger og VE-anlaeg

Privat bygningsmasse

Indsats pa vej via ny energiformidler, der
ansaettes primo december. Hidtidig ind-
sats i samarbejde med Energitjenesten.
Fremadrettet indsats ikke kvantificerbar i
forhold til MWh-energibesparelse og
jobskabelse/Er Kommune interesseret i
coaching fra Grgn Erhvervsveekst i forhold
til uddannelse af handveerksmestre og lo-
kal jobskabelse.

Tal pa
energispareindsatsen

Bygningsantal: 100 stk

Bygningsareal: 75.000 m

EMO’er: Gennemfgart

Finansiering: Samlet 1 mio. kr. pr. ar,
3 mio. kr. pa 3 ar.
Tilbagebetalingstider (TB):

Simpel tilbagebetalingstid p& 3 ar. Ho-
jere TB kan accepteres hvis mulighed
for finansiering

Grgn Erhvervsveekst
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12.12 Faktaark: Abenrd Kommune

Politikker og aftaler

= | gang med en klimapolitik, som og-
s& kommer til at indeholde mal for
energibesparelser i egne bygninger.
Planen forventes vedtaget primo
2013.

» Har et mal om 2,5 % CO2- reduktion
frem til 2014. Der er udarbejdet
handlingsplan for 2011. Denne opda-
teres gennem klimapolitikken. Der er
ikke konkrete mal i handlingsplan
2011, men det vil der komme i Kli-
mapolitikken. Forventning om at DN
aftalen forlaenges til 2025 — forhand-
ling skal ske i 2014

Investeringer i egne bygninger
= Klimaskeerm

= Solceller
» Indendgrsbelysning

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning JA

Transport NEJ

Haller JA muligvis

Anvendelse af ELENA-midlerne:
» Kravspecifikationer til eks. solceller

» Feelles udbud

» Total analyse/gkonomi/udnyttelse af
bygninger

= Screening af enkelt bygning inkl. ef-
fekt med blgde veerdier bruges til at
forberede investering

Input til organisering af projektet:

Vil gerne have en medarbejder udstatio-
neret i en laengere periode. Alternativt
anskes tilgang til ekspertradgivning.

Skgnnet investeringsbelgb:
24 mio. kr. (3x5 mio. - anleeg.+ 3 x 3
mio. drift.)

Privat bygningsmasse
Interesse i GE partnerskab pa sigt, men
har pt. Ikke ressourcer til implemente-

Tal pa .
energispareindsatsen

Bygningsareal:300.000 M

EMOQ’er: Lovpligtig

Finansiering: 7-8 mio. kr. om aret
siden 201224.000.000 kr. i 2014-
2016

Tilbagebetalingstider (TB):
Lavtheengende frugter tages farst med
5 ars TB, dog nu op til 10 &rs tilbage-
betalingstid

ring af GE koncepter, som kommunen
finder rigtig gode og effektfulde.

Milj og Klima | 73
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12.13 Faktaark: Langeland Kommune

Politikker og aftaler

» Kurveknaekker aftale. Malet var re-
duktion med 305.384 kWh i de
kommunale ejendomme i aftaleperi-
oden. Ved ikke hvad der blev opnaet.

= Aftaleperiode 01.07.08 — 30.06.11.

Investeringer i egne bygninger
= |Installationer

»  Klimaskaerm
» Bevaringsveerdige ejendomme
= Solceller

= Indendgrsbelysning
» Sol- og jordvarmeanlaeg

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning JA, men afklares om
kommunen ejer vejbelysning

Transport NEJ

Haller NEJ

Anvendelse af ELENA-midlerne:
=  Endnu ikke besluttet

Input til organisering af projektet:

Skgnnet investeringsbelab:
Endnu ikke besluttet, indtil videre kun
afsat 1 mio. kr. i 2014

Privat bygningsmasse

Ingen indsats indtil nu. Maske interesse i
GE partnerskab og implementering af
GE koncepter over for landsbyer og ind-
sats over for borgere med oliefyr.
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Tal pa
energispareindsatsen

Bygningsareal:52.000 m

EMO’er: Gennemfart

Finansiering: 2014: 1.000.000 kr.

Ikke specielt afsatte midler, del af ved-
ligehold

Tilbagebetalingstider (TB): Simpel

TB - 5 ars tilbagebetaling som hoved-
regel, men gnske om at ga op til 10 ar
tilbagebetalingstid

Grgn Erhvervsveekst
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12.14Faktaark: Middelfart Kommune

Politikker og aftaler Anlaegsramme 50-60 mio. kr./ar, 10 %
» Grgn vaekstkommune gar til energitiltag.
» Klima - og energimal

. gméﬁﬂs:kirxr;gﬁﬁnlaegmng Min klimaplan 2009-2020, Esco-light
2011-2012. Det intelligente hjem 2012-

= Kurveknaekker aftale 2013

Grgn Erhvervsveekst fra 2010 - fortseetter

i driftsorganisation efter 2013.

Middelfart Kommune er projektholder i

GE. Thorbjgrn Sgrensen (teknisk chef i

Privat bygningsmasse

Investeringer i egne bygninger
= |Installationer

= Klimaskeerm

= Solceller Middelfart Kommune) er styregruppe-
= Indendgrsbelysning formand i GE.
» Bygningsrelateret udendgrsbelysning
» Sol- og jordvarmeanlaeg
= Anden el- producerende vedvarende
energi
@vrige offentlige investeringer Tal pa _
Transport JA ; :
HallerdA — Bygningsareal:200.000 rf

EMO’er: Gennemfgrt i mest relevante
bygninger., skansmaessigt 90 % af
bygningsarealet

Finansiering: 10 mio. om aret heraf

men ogsa hal-projekt Trekantomrade

Anvendelse af ELENA-midlerne:

" Nye bygningsgennemgange i forhold halvdelen til solceller. 2014-2016: 30
til at g& dybere i renovering. mio. Investering 2009-2011: 44 mio.

= Energianalyse, totalgkonomisk ana- Tilbagebetalingstider (TB): Ca 11 ar
lyse Simpel tilbagebetalingstid

» Udbud - feelles projekter — bade sol-
celler og andre tiltag

= Nyt radhus bygges som lavenergi.
Hgjere energimal end lovkrav

Input til organisering af projektet:

Skgnnet investeringsbelgb:

5 mio. kr. om aret pa energi ud af 20
mio. kr. i samlet budget for vedligehol-
delse/anleeg for skoler/institutioner
2014-2016: 15 mio. energieffektivisering
samt solceller 15 mio., i alt 30 mio.

75 Grgn Erhvervsveekst
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12.15 Faktaark: Vejen Kommune

Politikker og aftaler

» Energistrategi for de kommunale
ejendomme fra dec. 2010

» 2 % reduktion pr ar indtil 2025 i alt
2200ton CO2/ar

= Den summerede CO2-reduktion i
2025 forventes at blive 30.000 ton

Investeringer i egne bygninger:
» Klimaskeerm

= Maske solceller

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning JA, afsat 7 mio. 2013-
2014

Transport NEJ

Haller MASKE

Anvendelse af ELENA-midlerne:
Dyberegaende bygningsgennemgange,
feelles udbud, fagtemadage med eksper-
ter, faglig udveksling etc.

Input til organisering af projektet:

Vil gerne have en medarbejder udstatio-
neret i en leengere periode. Alternativt
anskes tilgang til ekspertradgivning.

Skgnnet investeringsbelab:
Ca. 22.000.000 kr. overvejes

Privat bygningsmasse

I november 2012 besluttede i byradet, at
Vejen kommune vil veere partnere i Grgn
Erhvervsveekst samt ansaette en energi-
konsulent, begge dele koordineret via
Udvikling Vejen. Malet er erhvervs-
fremme og mindre energiforbrug
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Tal pa .
energispareindsatsen

Bygningsareal: 200.000

EMQ’er: Gennemfart

Finansiering: 2014: 11.mill. kr., 2015:
11.mill. kr., 2016: endnu ikke fastsat.
Investering 2010-2012: 11 mio. kr. om
aret

Tilbagebetalingstider (TB): Simpel

TB med 10-12 ar TB.

Grgn Erhvervsveekst
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12.16Faktaark: Tgnder Kommune

Politikker og aftaler

Agenda 21- strategi.

Energipolitik undervejs de sidste 3 ar.
Simple energimal formuleres primo
2013

med ambitigse mal med bl.a. 10 ars til-
bagebetalingstid.

Investeringer i egne bygninger
= Klimaskaerm

= Maske installationer

= Solceller

= Indendgrsbelysning

= Bygningsrelateret udendgrsbelysning
= Sol- og jordvarmeanlaeg

= Maske braendsels celler

= Bevaringsveerdige ejendomme

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning MASKE
Transport ?

Haller MASKE

Anvendelse af ELENA-midlerne:
= Feelles udbud

= Kravspecifikation solceller

Input til organisering af projektet:

Skannet investeringsbelgb:

10-25 mio. kr. pa& 3 ar, heraf 10 mio. til
ESCO-projekt,

9 fra drift, 6 mio. solceller

Privat bygningsmasse

Kommunen er ikke klar til en indsats i
forhold til private bygninger. Det er ngd-
vendigt at feje for egen dgr farst, - derfor
prioriteres der nu energirenovering i of-
fentlige bygninger.

7

Tal pa
energispareindsatsen

Bygningsareal:246.000 M

EMOQ’er: | gang — ikke faerdiggjort
Finansiering: 2014-2016: 10-25 mio.
kr. 2009-2012: 3 mio. kr./ar.
Tilbagebetalingstider (TB): Simpel
TB p& maks. 10 ar

Grgn Erhvervsveekst
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12.17Faktaark: Sgnderborg Kommune

Politikker og aftaler

=  Kommunen vedtog i 2008 en energi-
politisk aftale

= Mal at ggre Segnderborg-omradet
CO2 neutralt i 2029

=  Kommunen er DN klima kommune

= Tilsluttes borgmesterpagten fra pri-
mo 2013

= Haft kurveknaekker aftale i 3 ar

= Grgn transport kommune

Investeringer i projektperioden:
= Klimaskaerm

= Solceller

= Installationer

* Inden og udendgrsbelysning

= Andre bygningsrelaterede VE-anlseg
= Bevaringsveerdige ejendomme

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning NEJ

Transport JA — tankcenter Gas
Haller JA — 3-4 haller

Anvendelse af ELENA-midlerne:
* Indlan af person fra regionskon-

tor
= Forberede energiinvesteringer
= Hard-core energispecialist

Input til organisering af projektet:
Arbejdsgrupper, netveerk og portal.

Skgnnet investeringsbelgb:
Ca. 60.000.000 kr.

78

Privat bygningsmasse

Indsatsen i Sgnderborg kommune sker
gennem ProjectZero som er en erhvervs-
drivende fond der arbejder for at Sgn-
derborg bliver CO2 neutral i 2029. Ud-
gangspunktet er at folkelig oplysning

kan skabe energibesparelser og som en
sidegevinst job.

Tal pa
energispareindsatsen

Bygningsareal:350.000

EMO’er: Lovpligtig gennemfart
Finansiering: 2014: 20.000.000,
2015: 20.000.000 kr., 2016:
20.000.000

Tilbagebetalingstider (TB): Tidligere
8-10 ar simpel TB, nu gennemsnitlig
14 ar TB.

Grgn Erhvervsveekst
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12.18Faktaark: Fredericia Kommune

Politikker og aftaler

Klima- og energipolitik under udar-
bejdelse

DN klimakommune
Klimasamarbejdsaftale med DONG.
Besluttet at energirenovere egne
bygninger

Investeringer i projektperioden:

Klimaskaerm
Solceller

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning Maske

Transport Maske

Haller Maske, 2 haller med i trekants-
omradets halprojekt

Anvendelse af ELENA-midlerne:

= Uafklaret

Input til organisering af projektet:

Skgnnet investeringsbelgb:

Ca. 30-32.000.000 kr.

heraf 15 mio. kr. til solceller og
0g evt. 2 mio.kr. til visningsudstyr

Privat bygningsmasse

Fokus péa energirenovering og energiin-
formation i samarbejde med handvaerke-
re i et tidligere projekt. Dette projekt ta-
ges nu op igen og viderefares af den
selvstaendige Fredericia Erhvervsfor-
ening. Maske pa sigt partnerskab i Gran
Erhvervsveekst
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Tal pa
energispareindsatsen

Bygningsareal:300.000 rh

EMOQO’er: Gennemfgrt

Finansiering: 2014: 10.000.000,
2015: 101.000.000, 2016: 10.000.000
+ evt. ekstra 2 mio. kr. i perioden.
2009-2011:20 mio. kr.
Tilbagebetalingstider (TB): Simpel

TB optil 12 &r indtil nu. Fremover for-
ventes op til 20 ar.

Grgn Erhvervsveekst




Rapport til Syddanmark, december 2012

12.19 Faktaark: Varde Kommune

Politikker og aftaler

= Klima- og energipolitik under udar-
bejdelse

= Kurveknaekker aftale frem til 2013

= Borgmesterpagt overvejes pa sigt

Investeringer i projektperioden:
= Klimaskaerm

= Solceller

= |nstallationer

= Indendgrsbelysning

= Bygningsrelateret udendgrsbelysning
= Andre VE-anleeg

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning NEJ, anvendt
20 mio. i 2011-2012
Transport NEJ

Haller Maske

Anvendelse af ELENA-midlerne:
= Juridiske forhold ifm. udbud

= Helhedsorienteret radgivning for
landsbyer

» Feelles energiforsyning hvor man
ser ud over den enkelte bygning

= Vidensdeling med andre kom-
muner

Input til organisering af projektet:
Vigtigt med vidensdeling

Skgnnet investeringsbelgb:
Ca. 90.000.000 kr. 2014-2016

Privat bygningsmasse

Ingen indsats p.t., men person

til privat omrade under anszttelse.
Erhvervsfremme har stor bevagenhed i
kommunen.

Et partnerskab med GE giver mulighed
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for lokale arbejdspladser
gennem energirenovering og energibe-
sparelser

Tal pa _
energispareindsatsen

Bygningsareal:250.000 rh

EMO’er: Gennemfart

Finansiering: 2014: 30.000.000,
2015: 30.000.000, 2016: 30.000.000,
tidligere 2011-2012: 38 mio. kr.
Tilbagebetalingstider (TB): Simpel

TB erstattes med tilbagebetalingstid
svarende til 75 % af bygningens leve-
tid.

Grgn Erhvervsveekst
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12.20 Faktaark: Haderslev Kommune

Politikker og aftaler

= Energi aftale vedtaget i 2009 om at
nedseaette energi- og vandforbruget
med minimum 10 % inden 2014.
Politik revideres 2013

= Kurveknaekker aftale fra august 2009
til december 2012. Reduceret 5 %

= Par. 17, stk. 4 -udvalg: Private, poli-
tikere, embedsfolk.
Herunder udvalg om energirigtigt og
baeredygtigt byggeri

Investeringer i egne bygninger:

= Solceller

= Bevaringsveerdige ejendomme

= Andre VE-anleeg

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning NEJ
Transport -

Haller —

Anvendelse af ELENA-midlerne:
= Feelles projekter fx solcelle udbud

= Udbud for bevaringsveerdige ejen-
domme

Input til organisering af projektet:

Skannet investeringsbelgb:
Ca. 9.000.000 kr. 2014-2016

Privat bygningsmasse

Energiguide skal sendes ud til villagjere.
Hammelev-projektet, forsggsby til inspira-
tion for andre.

Samarbejde med Dansk Byggeri om sma-
byer i landomraderne. Kan se muligheder-
ne i Grgn Erhvervsvaekst, og gnsker gerne
at falge med pa sidelinjen, for evt. at kun-

81

ne "komplementere” der, hvor det viser sig
hensigtsmeessigt. Coaching.

Tal pa
energispareindsatsen

Bygningsareal:300.000

EMQO’er: Gennemfgrt — dog med
svingende kvalitet. Kommen laver selyv
en grundigere gennemgang
Finansiering: 3 mio. kr. om aret siden
2010, 1 2014-2016: 9 mio. kr.
Tilbagebetalingstider (TB): Simpel

TB med udgangspunkt under 5 ar. P&
vej mod 10 ar ogsa for solceller

Grgn Erhvervsveekst
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12.21 Faktaark: Svendborg Kommune

Politikker og aftaler

= Kommunen skal pd sigt veere €0
neutral og der skal sikres energibe-
sparelser pa 1-2 % arligt.

= Tilsluttet borgmester pagten i 2010, -
men ikke udarbejdet energihandle-
plan

= Kurveknaekker aftale. 1 % arligt i tre
ar

Investeringer i egne bygninger:

= Klimaskaerm

= Installationer

= Solceller

= Andre VE-anleeg

= Indendgrs belysning

= Bygningsrelateret udendgrsbelysning

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning MASKE

Transport MASKE

Halle: Gennemfart energimeerke af hal-
lerne

Anvendelse af ELENA-midlerne:
Endnu ikke taget stilling

Input til organisering af projektet:

Skannet investeringsbelgb:
Ca. 54.000.000 kr.

Privat bygningsmasse

GO2GREEN planleegger tiltag inden for
dette omrade gennem husets web og
energimesser. Energihjulet, 5762

V. Skerninge, mal om energirenovering
af 300 huse. Coaching fra GE er en mu-
lighed.
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Tal pa _
energispareindsatsen

Bygningsareal:285.000 M

EMOQ’er: Enkelte bygninger.
Finansiering: 2014: 20.000.000,
2015: 20.000.000, 2016: 14.000.000
Tilbagebetalingstider (TB): Simpel
TB 15-20 ar.
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12.22Faktaark: Fang Kommune

Politikker og aftaler

= Kommunen har vedtaget en klima-
strategi "Borgernes klimastrategi”

= Opsat mal om energibesparelser i
"klimaregnskab og strategi” i 2009

Investeringer i egne bygninger:
= Klimaskaerm

= Bevaringsveerdige ejendomme
= |Installationer
=  Solceller

@vrige offentlige investeringer
Gadebelysning NEJ, er udbudt
Transport JA

Haller JA — Fanghallen

Anvendelse af ELENA-midlerne:
= Til en handlingsplan ud fra ener-

gimeerker
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= Ngdvendigt at de lovpligtige
energimaerker udfgres
for deltagelse i ELENA

Input til organisering af projektet:
= Tveaerkommunalt samarbejde.
= Samarbejde/faglige netvaerk pa
tveers af kommunerne kan veere
med til at Igfte Fang kommune.

Skgnnet investeringsbelgb:
3.000.000 kr. 2014-2016

Privat bygningsmasse

Nej, men en fokus pa energibesparelser,
gregn og sund

Levevis ville vaere fornuftig pa Fang,

eks. sundheds- og energimesse i Nordby.
Pa sigt coaching/samarbejde med GE,
men i fgrste omgang fokus pa egne byg-
ninger

Tal pa _
energispareindsatsen

Bygningsareal:14.619 m

EMO’er: Er ikke gennemfart.
Finansiering: 1 mio. kr. om aret i alt
3 mio. kr.2014-2016
Tilbagebetalingstider (TB): ?

Grgn Erhvervsveekst
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Bilag- Estimering af energibesparelser og CO

! : : . 2"
reduktion forudsaetninger fra projektbeskrivelse
Indbyg. opvarmet | Investering i MWh- CO,-red. i t CO,/MW-
Tal Antal m’ mio. job besp. tons gns.

Offentlige bygninger
Region Sjeelland - 12 kom. 880.000 395
Region Sjelland — alene 620.000 70 70
Sum region Sjzelland ca. 950? | 1.500.000 465 800 48.000 15.000 0,31
Middelfart -realiseret 45.000 95 150.000 44 60 3.666 1.068 0,29
Estimat Region Syddanmark -
ref. Middelfart 1.200.000 864? | 1.363.636 400 600 33.327 9665
Estimat Region Syddanmark -
ref. Region Sjeell. 1290.323 400 600 41.290 12.903
Private boliger
escoligth Middelfart realiseret 47 5.640 867.433 2 330,2 96 0,29
escoligth Middelfart anvist 92 1.923.882 732,3 212
Pkologisk rdd/GE- mélpapir 1 200.000
@kologisk rad/GE- malpapir 1000 200.000.000 300 6865 2.000
Alternativt estimat- 1
hus/50.000 9.000 450.000.000 700 46.340 13.500
alternativt estimat- 1
hus/100.000 4.500 450.000.000 700 30.893 9.000
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Grgn Erhvervsveekst

GE-Koncept.

14  Bilag - Grgn Erhvervsvaekst

14.1 Preaesentation af Grgn Erhvervsvaekst

Gron Erhvervsvaekst (GE) er et non-profit, privat/offentligt, triple-helix samarbejde
bestdende af 20 partnere heraf Middelfart, Kolding, Odense, Faaborg-Midtfyn, Assens,
Nordfyn og Vejen kommuner. Partnerskabet har som mal at skabe erhvervsmaessig
veekst indenfor energieffektivisering af bygninger i Region Syddanmark og skabe 300
job. GE har udviklet koncepter for efteruddannelse af handvaerksmestre indenfor energi-
renovering, markedsudvikling, synliggarelse og videndeling. Se praesentation pa
http://www.groenerhvervsvaekst.dk/om-gron-erhvervsvaekst/vores-infofilm

I

GE har en teet kontakt til kommuner og erhvervsliv og ivaerksaetter initiativer til fremme af
efterspgrgsel med lokal forankring og involvering af lokale virksomheder. Grgn Er-
hvervsveekst har indtil nu haft fokus pa energibesparelser i en-familiehuse, efterskoler,
store bygninger og etagebyggeri, men har ogsa som en del af sit kommissorium at vi-
densdele med kommuner i Region Syddanmark samt igangseette initiativer i relation til
energibesparelser i et mindre antal offentlige bygninger.

Grgn Erhvervsveekst koncept for energibesparelser i den private boligmasse har fokus
pa erhvervsfremme og jobskabelse. Gennem en ny helhedsorienteret uddannelse af
handveerksmestre med fokus pa energi, salg og forretningsudvikling skabes basis for en
type af virksomheder med fokus pa energirenovering. Grgn Erhvervsvaekst bakker op
med synliggerelse af de gode eksempler og markedsfgringsmateriale til handvaerkere
samt energimesser, hvor handveerkere kan mgde kunderne, og boligejere fa inspiration
til gode energilgsninger. GE-konceptet skaber vaerdi for bAde kommuner, virksomheder
og boligejere.
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Resultater

Drift

Veerdi for
boligejer:
oplysning,
prioritering,
bedre bolig,
bedre gkonomi,
fremtidssikring,
energimaerke

Vaerdi for
kommuner:
Erhvervs-
fremme,

Cco2-
reduktion,
energi-
besparelser

Veerdi for
virksomheder:
Netveerk
Samarbejde
Nye
forretnings-
omrader

Grgn Erhvervsveaekst har som mal frem til medio 2013 at skabe 300 nye jobs i Region
Syddanmark samt nedbringe CO2-bidraget fra bygninger. Grgn Erhvervsvaekst har i ef-
teraret 2012 vundet Region Syddanmarks CSR-pris for bedste privat-offentlige partner-
skab pa baggrund af det brede innovative partnerskab, som formér at forbinde det van-
skelige med jobskabelse med grgn veekst og som samtidig lgser vanskelige samfunds-
maessige problemer som begraensning af CO2-udslip og forbrug af energiressourcerne
samt sikring af social identitet gennem jobskabelse. Grgn erhvervsvaekst er samtidigt
nomineret til EU-regiostars award 2012 , udvalgt som 5 projekter ud af i alt 137 indsend-
te projekter. Grgn erhvervsvaekst projektet var det eneste rent danske projekt .pa 2,5 ar
skabt 140 granne job, uddannet 120 handvaerksmestre, afviklet 5 energimesser, 4 af-
tenskoleforlgb for boligejere. GE har haft mere end 380 presseomtaler og udviklet kon-
cepter for uddannelse, gget efterspgrgsel og synliggarelse. Hertil kommer Igbende ud-
viklingsprojekter bla. "Energi og ESCO pé& dagsordenen i almene boliger” fra 1. Maj
2013, samt dialogfora og netvaerk pa tveers af kommunale og offentlige partnere. Gran
Erhvervsveeksts succes som privat-offentlig partnerskab i Region Syddanmark afhaenger
af fortsat tilslutning fra partnere, coachingforlgb med partnerskaber udenfor REgion
Syddanmark, bidrag til Elena projekt i Region Syddanmark og eksterne projektmidler fra
. GE er efter 1. Maj 2013 selvfinansierende uden stgtte fra Syddansk vaekstforum. Bin-
deled mellem det offentlige og private

14.2 Bindeled mellem det offentlige og private

GE kan have en naturlig rolle som bindeled og formidler pa savel ansggning og drift af et
ELENA- projekt, da Gr@gn Erhvervsvaekst kan udnytte de gode erfaringer omkring er-
hvervsfremme, kommunikation, synlighed og feelles engagement fra det nuveerende pro-
jekt, som primaert omhandler energieffektivisering i den private bygningsmasse. GE har
kommissorium til ogsa at fremme energibesparelser i offentlige bygninger.

Et bindeled mellem det offentlige og private segment er vigtigt ved drift af ELENA-
projektet, dels i forhold til vidensopbygning samt dialogfora og arbejdsgrupper pa
tveers af det offentlige og det private. Bindeleddet er vigtigt til Isbende at udfgre ef-
fektmalinger og afrapportere til Region Syddanmark i forhold til den samtidige be-
skeeftigelseseffekt i det private og offentlige. Bindeleddet kan ogsa anvendes til
kommunikation af det samtidige ELENA-projekt og projekt for det private segment.
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Regionens ELENA-sekretariat koordinerer netvaerksmgder i samrad med et regionalt
privat-offentlig partnerskab som eksempelvis Grgn Erhvervsvaekst for at fa synergi
og vidensdeling pa tvaers mellem det private og offentlige segment

Bindeleddet er med til at sikre den rade trad med kobling mellem samtidig indsats offent-
lig og privat bygningsmasse fastholdes og betydningen af private- offentlige samarbejder
i forhold til gren vaekst og jobskabelse.Det er vigtigt i ansggningen at sla pa effektmaling
gennem projektet bade for det offentlige og private segment og dokumentation af for-
ggelse af EU-merveerdi Endvidere bgr CSR-elementet med det brede offentlige-private
samarbejde som forbinder gran vaekst med jobskabelse samtidigt med, at der Igses
sveere samfundsmeessige problemer med social identitet, for hgjt energiforbrug og CO,-
udledning inddrages.

14.3 Kommunikationsstrategi og plan

Kommunikationsstrategien i Grgn Erhvervsvaekst omkring synliggarelse og markeds-
‘treek’ (pull strategi) er afpravet og arbejder ud fra at skabe en gran beveegelse, der skal
fare til handling uanset indgangsvinkel. Kommunikationsstrategien binder alle relevante
off-line og online kommunikationsplatforme sammen for at synliggare effekten af energi-
effektivisering i starre og mindre bygningsmasse, bade inden for private og starre byg-
ninger. Desuden har Grgn Erhvervsvaekst via sin teette kontakt til kommunerne mulighed
for at inddrage borgmestre og radmaend i alle Grgn Erhvervsvaekst kommunerne som
ambassadgrer i den politiske kommunikation og skaffe opbakning til projektet i Kontakt-
udvalget mellem borgmestre i Region Syd. Herved sikres, at der sker en samtidig pree-
sentation og opbakning til projektet fra savel politisk som teknisk hold.
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Analyse

- kommunikationsplatforme tilgeengelige, kontaktpersoner

- markedstrends, qua spgrgeskemaerne ved vi, hvor langt kommunerne er — herudfra
vurderes, hvor modne kommunerne er i forhold til storytelling og hvilke platforme, der er
relevante.

- stakeholders, f.eks. pa politisk plan

Strategi

- opdeling i mindre kommunikationsmal

- base for feelles branding og budskab, herunder nggleord
- involvering af netvaerk og ngglepersoner

Plan

- kommunikationsplan (f.eks. medieplatforme, presse og malgrupper, de gode historier,
ansvarsfordeling)

Eksekvering
- Timing og milepzele i forhold til projektidé
- ngglepersoners opgaver

Maling og nye mal

- feedback pa budskab og de gode historier indarbejdes i neeste generation historier og
kampagner

- resultaterne af fremdrift og energibesparelser lgfter barren for videre strategisk kom-
munikation

- ngglepersoners feedback og involvering
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14.4 Kommunikationsplan efterar 2012

Region og kommuner kan via energibesparelser offentlige virke som det gode eksempel og
driver for veekst, - samt inspirator til ogsa atgfang i private investeringer

Malet er at opna opbakning til en feellesforpligtagetil energibesparelser i offentlige bygnin-
ger og beslutning blandt kommunerne til investeriagergirenovering i deres respektive
kommune for i gennemsnit 21 mio. kr. Desuden grisketskab til Grgn erhvervsveekst i for-
hold til nytteveerdi for kommuner og erhverv i fdchtl erhvervsfremme, grgnne job og ener-
gibesparelseseffekt.

Regionen gnsker at understgtte initiativer, somfkamme energibesparelser i den offentlige
og private bygningsmasse i Regionen. Regionen&aep baggrund besluttet at undersgge,
om der er grundlag for et feelles regional/kommupadtjekt, der fremmer energiinvesteringer i
offentlige bygninger med statte fra ELENA-ordninggamtidig @gnsker regionen at undersgge
mulighederne for at koble de offentlige investezinged fremme af private investeringer i
energibesparelser.

Kommunikation malrettes malgrupperne i projektétedes at der opnas opbakning fra kom-
munerne fra savel politisk som teknisk hold. Deitédes med politisk behandling. Se i gvrigt
aktionsliste leengere nede.

Prioritering af fglgendePartnere (herunder styregruppe/arbejdsgruppeommunerne vil
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ring af interessenter-
ne:

Valg af malgrupper
(og evt. delbudska-
ber):
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have stor brandingvzerdi ved at veere frontlgberea dem far de andre SE kommuner med,
Schneider Electric: interesserede i et ESCO-mari@dntmij: marked for energigennemgan-
ge, udbudsmateriale; Isover Saint-Gobain, Pettitiatéans Jargensen & Sgn, O. Adsbgl &
Sanner; levering af materialer og entreprengrarteejinergiselskab: kab af energibesparel-
ser/opnaelse af energispareforpligtigelser. Erhgeantre.: Erhvervsfremme — job. Pengeinsti-
tut: gget interesse for udlan til private. Uddatsee Behov for flere energihdndveerkere og
ingenigrer

Politikere: Branding af region og kommuner som frontlgbeideg gode eksempel for borgere,
- desuden ekstra tilbud til private boligejere/lysielskaber via GE. Samtidig styrke regionens
og kommunernes attraktivitet overfor erhvervstiateresser.

Trekantsomradet, URS, SVUF, Udvikling Fyn, Miligfam Fyn, Green Network, groNet,
Miljgnetveerk Syd, Project Zero, Go2GreeBrgn erhvervsudvikling og sikring af lokale ar-
bejdspladser.

Syddansk Veekstforum/RegioneBranding, opnaelse af energi- og klimamal, jobftebespa-
relser i egne bygninger, tilskud, fremme markedeehergieffektive lgsninger, skubbe til ener-
gibesparelser i det private segment. ELENA-projegton Syd har som mal at blive det mest
synlige ELENA-projekt takket veere aktiv og offeReimmunikationsstrategi.
ErhvervsstyrelseRST: Udseettelse af afslutning af GE-projekt med 3 ek accepteret- seer-
skilt timeregnskab.

Handvaerksradetjob til lokale h&ndvaerkere — kompetenceudvikéngrgihandv.

Dansk Byggeri Vaekst i dansk byggeri — energirenovering er ett sharked

Byggesocietete??

Fagtidsskrifter. eks. Mester/svend; Ingenigren, Installataren: €kmb til branchen

Danske RegionerDanmark helt i front med energibesparelser i offigetbygninger- nu 4.
Projekt i RS

Kommunernes LandsforeningPolitisk — ressourcetilfarsel til kommuner— konmmatne ggr en
forskel. P4 teknisk niveau: Grundlag for erfagruppé.-klimanetvaerk.

Energistyrelsen Opfyldelse af kurveknaekkeraftaler, borgmesterpagt

Danmarks NaturfredningsforeningDN: Opfyldelse af klimamal som DN-klimakommune
Det Syddanske BruxelleskontoEU-tilskud til projekter inden for de relevantrfetningsom-
rader

Lokalt kommunalt: Lokale jobskabelsesresultater og aktive tiltagéslteet og Gren erhvervs-
veekst fungerer som sparringspartner i forholddakdl PR

Det skal analyseres pa hvilket tidspunkt og til ké pressemeddelelse, det vil veere interes-
sant at inddrage udtalelse og orientere interes&ntEr der yderligere interessenter? (RS)

Til Dreftelse: hvordan med det internationale peesiv, nar nu det er Eleena-penge? Skal vi
afsgge interessenter pa EU plan? Det far indflydefsd presseplanen

Politikere, borgere i Region Syd, interesseorgatiiseer og fagpersoner i DK i form af pres-
semeddelelser far, efter politisk accept, undeefogr projekt. Udtalelser fra interessenter og
politikere indhentes. Der er pa forhand fastsatmapa de politiske ngglepersoner, der udtaler
sig om projektet. Der udarbejdes en kortfattet deadtekst om projektet samt kontaktoplysnin-
ger pa naglepersoner, som udsendes i forbindelseRRe denne tekst skal godkendes af ng3-
lepersonerne. GE star som hovedafsender af prestisiser.

Kommunaldirektgrer/lkommunalbestyrelse: Kontaktugisialgde, Brev, forslag til udvalgsfore-
leeggelse

Teknik/miljgdirekter og bygningschef: Brev, profedkrivelse, indbydelse til orienteringsmga-
de, interview
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Kommunikationska-
naler:

Barrierer:

90

Energi/klimamedarbejdere: Spgrgeskema, orientermayie, kvalitetssikring interview

Budskaber fremgér af aktionsliste nedenfor:

Pressemeddelelse Medier Budskab | Formdl Ngglepersoner

1 - aug, 2 dage til Land, lo- Lancering | Informati- | GE: Lotte el. Thorbjgrn
endelig godkendelse, | kal, fagme- | af projek- | on far RegionenHvem?
udsendes senest tirs- | dier tet KKU- 1-2 citater fra stgrre
dag d. 28. August mgde interesseorg: Hvem?
(inden midnat), her- 2 citater fra hver kom-
med opnés omtale muneambassader:
d.29.8. Hvem?(citat fra Mid-

delfart venter, - s& der
ikke skabes forveksling

med ESCO).,
2-ultimo aug., vihar | Land, fag- | Resultat | Synligge- | GE: Lotte
kun tors d. 30.8 til medier, efter poli- | relse og
endelig godkendelse, | TV/Lokalra | tisk be- opstart
udsendes senest fre | dio handling
31. 8 (05 morgen) -
skal ligge helt op ad
mgdet
3- okt Lokale Resultat | Fokus pa | GE: Lotte
(man 22.10), 2 dage ti medier, undervejs | Samar- Regionen:Hvem?
endelig godkendelse, | lokal TV | proces- | bejde ml. | 2-3 borgmestercita-
udsendes senest ons sen region og | ter:??
24.10 kommuner
4 —jan 2013 Land plus | Resultat | Synligge- | GE: Lotte el. Thorbjarn
lokal efterind- | relse og Regionen: Hvem?
satsen optakt til | 1-2 citater fra interes-

ansggning| seorg.:Hvem?
1-2 citater fra mest
succesfulde/engagerede

kommuner

Det skal i forhold til oversigt yderligere afdeekkesvilke medier det er relevant at anvende pa
hvilket tidspunkt i forhold til dette medies malgppe og deekningsomradeDette er kun del-
vis specificeret i vedlagte presseplan), der daesker relevante medier og veegtningen af
medierne for hver deltagende kommune samt mediehat regionens interesse. Til draftelse:
har Region Syd en medielist, som det vil relesaanvende.

Aktiviteter, events, mgder: Kontaktudvalgsmgdeg@eringsmade

Nyhedsmails fra GE og web GE omtaler Igbende s&ltiENA fremdrift

Ambassadgrer: Politikere i GE-kommunerne: Odensidikg og Middelfart ambassadgrer pi
KKU- mgde, - far ekstra orientering — projektbeskise. Udtalelser fra disse ved presse 1.
Handvaerkere kan veaere bekymrede om, hvorvidt deesjatbvil ga til lokal erhvervsveekst eller
store landsdaekkende firmaer. Trekantsomradet/NMiljghi Fyn vil have samme bekymring.
Denne bekymring kan der tages hand om ved udtaketstokalpolitikere, men ogsa ekspert-
udtalelse om, at lokale handveerksvirksomheder &drefiov for at ga sammen i stgrre enhecler
for at magte opgaven, og at udbud gnskes tilregteddledes at der skabes lokal veekst. ESCO-
virksomheder meget interesserede i at fa del i vpgee.
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Ingen markedsfgringsmateriale — men rapport —tz3880 kr. hertil

Samlet budget-mandetimer: 171 timer konsulent,tBddr GE + 10 % uforudset.

Til kommunikation GE afsat: 67 timer til 2 kommuatiensmgder, kommunikationsstrategi,
medieafdaekning, interessentanalyse, pressemedaelels

Grgn Erhvervsveekst synlig ogsa pa: Sept. energerBgggecentrum medio sept, Kolding nov.
2012,Middelfart jan 2013 og Odense februar 2013.

Grgn Erhvervsvaekst konference- primo marts 202miflling af resultater

Grgn Erhvervsvaekst konsolidering 29. August 20é@tszgter — budget — forslag om politiker-
forum til strategisk radgivning af GE s bestyrelseudbredelse af GE. Drgftelse: Invitation til
politikerforum i tilknytning til GE i forhold til plitisk kommunikation/ambassadgrer som kar:
lobby for GE kan yderligere styrke ELENA-Vi kpreesentere sammensaetningen af politikeifo-
rummet og formalet, nar personerne er udvalgt, pegssemeddelelse (Lean Energy Cluster
gjorde det samme da de fik en ngje udvalgt powgnsse). Det kan vi seette ind i pm oversi3-
ten.

Der er i efteraret 2012 flere nationale og intetioaale aktiviteter som underbygger projektets
fokus, bl.a.: Miljggkonomisk Konference (Skodsb®7g28. Aug), Fremtidige Krav til mere
baeredygtigt Byggeri (Arhus, 6. Sept.), Smart Pdiweope (Prag, 11-13. Sept), ECEEE 2012
(Energy Efficiency in Industry) Summer Study (Amh&1-14. Sept.), energipolitisk konference
(Kgbenhavn, 27. Sept.), Low Carbon Earth Summi2 ZGLiangzhou, 19-21 okt.), FN’s 18.
klimakonference (COP18) ( Qatar, 26. Nov-7. Dec).

Hvad skal afrapportering besta af? En hovedrappoBLENA- offentlige bygninger og bilags-
rapport GE-private bygninger

Hvem skal afrapporteres til? Region Syd

Hvor ofte skal der afrapporteres? Forelgbig rapp2@tdec. — endelig jan. 2013.

Hvordan vil vi indsamle/modtage feedback? Mediegdgning, google analytics, rapportering
til Region Syd. Mgder/Spgrgeskemaer?

Hvordan kan feedback Igbende indarbejdes i proj@Rietionsliste?

Hvem sgrger for at indsamle og bearbejde feeddbbkuy i tieklisten?GE, Rikke Schak ud-

bygger.

14.5 Ydelsesblad Grgn Erhvervsveekst kommuner
Medlemskab af Grgn Erhvervsvaekst giver medvaerdi for kommuner i GE i form af:

» Branding af, at kommunerne er trovaerdige i forhold til energi- og klimamal og ansvarlige
som "first movere” indenfor energirenovering og vedvarende energianleeg i egne bygnin-
ger

* Branding af, at kommunerne ggr en aktiv indsats for at skabe gron veekst og samtidigt
skaber regional udvikling, arbejdspladser, energibesparelser og CO,-reduktion

» Hgijere vidensniveau om energibesparelser hos borgere og handveerkere

» Stpette til lokalt funderet erhvervsfremme med stort markedsomrade for energihandvaerke-
re og leverandgrer af energilgsninger. | region Syddanmark er potentialet for rentabel
energirenovering ca. 43 mia. kr..

« Indsats over for kompetenceopbygning og beskeeftigelse i handvaerkerbranchen — en
branche der normalt ikke stattes

* Bedre skattegrundlag og mindre udbetaling af understgattelse i kommunerne
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* Kommunen engagerer sig i et projekt, som henvender sig til private boligejere for at gge
boligernes komfort, sundhed, driftsgkonomi samt salgbarhed og veerdisikring

* @get efterspgrgsel og behov for smarte energieffektive lgsninger og systemer til bygnin-
ger samt flere uddannede teknikere og akademikere inden for energieffektivisering

« Del af et steerkt-offentlig privat netveerk med vigtige erhvervspartnere og farende kom-
muner inden for energieffektivisering af bygninger i Region Syddanmark

«  Markant satsning pa projektudvikling og fundraising, som en made at f& nye innovative
projekter til kommunen pa. Kommunen kan udveelge et fokusomrade, som kommunen
ger til sin meerkesag, og som GE assisterer kommunen med, f.eks. indenfor et bygnings-
segment eller en kampagne

* Opdateret og lettilgeengelig viden om sidste nyt indenfor energirenovering

» Adgang til steerke og velafprgvede koncepter indenfor energimesser, energitjek, hand-
veerkeruddannelse, kampagner, pengeinstitutter og aftenskole, som er dokumenteret at
have en effekt pa efterspargsel og jobskabelse

Partnerskabet koster**:

Partnerskab i GE pr. &r ved indbyggertal >75.000 indbyggere 200.000 kr.

Partnerskab i GE pr. ar ved indbyggertal 35.000-75.000 indbyggere — Faaborg 150.000 kr.
Midtfyn

Partnerskab i GE pr. ar ved indbyggertal < 35.000 indbyggere 100.000 kr.

Egenfinansiering med timer pr. ar* 200 timer

*Forudseetning for at opna de gnskede effekter. Min. binding til partnerskab 2 ar.

Resultater til dato:

Grgn Erhvervsvaekst har som mal frem til medio 2013 at skabe 300 nye jobs i Region Syddan-
mark samt nedbringe CO,-bidraget fra bygninger. Gran Erhvervsvaekst har pa 2 ar skabt en mer-
omseaetning inden for energirenovering pa ca. 70.mill. kr. svarende til omtrent 140 grgnne arsjob,
uddannet 120 handvaerksmestre, afviklet 5 energimesser, 4 aftenskoleforlgb for boligejere og
energitiekkampagner. De afholdte hdndvaerksuddannelser og energimesser har skabt efterspgrg-
sel pa 600 tilbud, 350 energitjek, 180 direkte ordrer og skabt 30 arsjob indenfor 1 &r. GE har
skabt et steerkt brand og haft mere end 200 presseomtaler og udviklet GE-film samt koncepter for
uddannelse, gget efterspagrgsel og synligggrelse. Der er Igbende sket projektudvikling i forhold til
nye projekter.

Fremtid effekter:

Grgn Erhvervsvaekst arbejder pa at udbrede sine koncepter til flere kommuner i Region Syddan-
mark. Ovenstaende resultater er skabt ved samarbejde med 3 kommuner. Gragn Erhvervsveekst
forventes at kunne genere en meromsaetning p& energirenovering p& 450 mio. kr.! over en tre
arig periode. Denne meromszetning kan skabe 700 job, hvis min. 8 kommuner tilslutter sig Gragn
Erhvervsveekst. CO,-udledningen kan reduceres med omkring 12.000 tons svarende til gennem-
farelse af rentable energibesparelser i 6000 parcelhuse og energibesparelse pa 30.000 MWh.
For en gennemsnitskommune forventes der over en 3 arig periode skabt 90 job, sparet 4000-
6000 MWh og 1000-2000 tons CO, i ca. 500-1000 parcelhuse. Der forventes i Faaborg Midtfyn
kommune ved GE- initiativerne skabt en meromsaetning pa 36 mio. og 56 arsjob pa 3 ar. Det for-
udseettes her, at Faaborg Midtfyn far 8 % af effekten svarende til kommunens indbyggertal pa
55.000 indbyggere samt i forhold til 8 aktive GE- kommuner med indbyggertal pa 0,6 mio.
Udrulningen af Grgn Erhvervsvaekst bakkes steerkt op af Region Syddanmark. Der er i efteraret
2012 en interviewrunde blandt Region Syddanmarks kommuner med henblik pa afklaring af
kommunernes interesse i at blive partner i Grgn Erhvervsvaekst, samt om de gnsker at tilslutte sig
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et samtidigt ELENA-projekt, der handler om en feelles forpligtigelse til energibesparelser og ved-
varende energianleeg i offentlige bygninger. .

Nedenfor er angivet Grgn Erhvervsvaeksts ydelser  for en ny henholdsvis en eksisterende part-
nerkommune over den 3 arige periode 2013-2016. Ydelsen er differentieret, idet de eksisterende
partnerkommuner har givet udtryk for, at de har mere brug for projektudvikling og fundraising og i
hgjere grad fremover selv kan varetage afholdelse af energimesser. Det bemeerkes, at der i for-
slag til GE s vedteegter leegges op til en bindingsperiode for partnere p& min. 2 ar.

Ny Grgn Erhvervsvaekst kommune — 2013-2016

» 2 energihandvaerkerforlgb, heraf 1 i egen kommune samt 1 i samarbejde med nabokom-
mune

» 2 aftenskoleforlgb for boligejere i egen kommune - afvikling af eksisterende koncept

» 2 energimesser over 3 ar pr. kommune med tiloud om handveerkerenergitjek, der skaber
en pull-effekt i markedet. En af messerne afholdes evt. i samarbejde med nabokommune.

« Lokale cases, 1-2 pr. kommune pr. ar samt 200 omtaler af GE og kommuner som helhed
over 3 ar

* PR-assistance og branding, hjemmesideopdatering, profilbrochure, partnerpraesentation,
ret til brug af GE-film, nyhedsbrev

* Netveerk og facilitering, arbejdsgrupper og partnermgder

* Projektledelse og gkonomistyring

Eksisterende Grgn Erhvervsvaekst kommune — 2013-2016

»  Projektudvikling og fundraising pa 3 nye innovative projekter pr. ar

« Udvikling og afvikling af en ny kampagne eller indsats i forhold til udvalgt fokusomrade i
kommunen

» 2 energihandvaerkerforlgb over 3 ar i samarbejde med 1-2 andre kommuner

« Coaching og PR-assistance af kommunens medarbejdere til afholdelse af 2 energimes-
ser over 3 ar efter udarbejdet drejebog. For store kommuner tilbydes mindre redaktionel
backup til energimesseavis.

» Lokale cases omtales, 3-4 pr. kommune/ar og 200 omtaler af GE og kommuner som hel-
hed over 3 ar

* PR-assistance og branding, hjemmesideopdatering, profilbrochure, partnerpraesentation,
ret til brug af GE-film, nyhedsbrev
Netveerk og facilitering, arbejdsgrupper og partnermgder

* Projektledelse og gkonomistyring

Til en stor kommune > 75.000 indbyggere er indregnet ca. 300 timers samlet assistance fra Grgn
Erhvervsveeksts sekretariat pr. ar og 60.-70.000 kr./ar til gvrige omkostninger herunder materia-
ler, forplejning samt markedsfering af handvaerkeruddannelser og energimesser

Til en middelstor kommune mellem 35.000 og 75.000 indbyggere er indregnet ca. 230 timers
samlet assistance fra Grgn Erhvervsvaekst sekretariat pr. ar og ca. 50.000 kr./ar til gvrige om-
kostninger herunder materialer, forplejning samt markedsfering af handvaerkeruddannelser og
energimesser til.

For en mindre kommune mindre end 35.000 indbyggere er indregnet 160 timers samlet assistan-

ce fra Gran erhvervsveeksts sekretariat pr. ar og ca. 30.000 til gvrige omkostninger herunder ma-
terialer, forplejning samt markedsfering af handvaerkeruddannelser og energimesser.
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1 Effektméling efter 1,5 &rs drift af GE har \A& mio. i meromsaetning og 70 arsjob genereretdr@rkuner med indbyggertal pd 120.000. Ved en udisedié8 kommuner
med halvdelen af Region Syddanmarks indbyggergd,0,6 mio. kan der foretages en forholdsberegomséledes over 3 &r forventes en meromsaetnif§(pa00/120.000 x 3
&r/1,5 &r x 45 mio. og 70 rsjob, altsd 450 miookr700 &rsjob. Hertil kommer effekt af gvrige BHiativer, eks. et forventet samtidigt projekt fenergirenovering i offentlige

bygninger pa samlet 400 mio. kr. i 2014-2017, hider sgges EU-stattemidler i samarbejde med ReSjial.
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15 Bilag - ELENA - uddybning af ordningen

Lokale aktarer er afgegrende for opfyldelsen af EU's energipolitiske mal. Baeredygtig
energi og i seerdeleshed energieffektivitet repraesenterer et betydeligt potentiale for at
realisere investeringer, fortrinsvis pa lokalt plan, med fordele for de lokale gkonomier,
forbedring af livskvaliteten for borgerne og afbgdning af klimasendringerne.

For at ggre mobilisering af midler til investeringer i baeredygtig energi pa lokalt plan lette-
re har Europa Kommissionen og Den Europaeiske Investeringsbank (EIB) oprettet den
tekniske bistandsfacilitet ELENA, som finansieres via Intelligent Energi Europa-
programmet (IEE Il). ELENA stgtte daekker op til 90 pct. af de omkostninger, der er for-
bundet med teknisk bistand til at forberede store beeredygtige energiinvesteringspro-
grammer.

Kommuner og regioner som aktarer

Byomraderne repraesenterer omkring 70 pct. af energiforbruget i EU. Flere undersggel-
ser viser, at der er et stort potentiale for at investere i forbedret energieffektivitet og ud-
vikling af vedvarende energi i byer og regioner, navnlig i bygninger og bytrafik. Derfor
spiller kommuner og regioner en vigtig rolle i opfyldelsen af EU's energi- og klimamal-
seetninger. De tilhgrende store ngdvendige investeringer for at na disse mal er imidlertid
i vid udstraekning uudnyttede i dag.

Mange kommuner og regioner er for nylig begyndt at forberede store tiltag indenfor
energieffektivisering og vedvarende energianleeg for at handtere energi- og klimaudfor-
dringerne. Borgmesterpagt-initiativet, som Kommissionen lancerede i januar 2008, har
veaeret en vigtig drivkraft for disse initiativer. De fleste er stadig i idéfasen, og deres gen-
nemfarelse har vist sig vanskelig, fordi mange regioner og byer, iseer medium til sma,
ofte ikke har den tekniske kapacitet til at udvikle store programmer pa dette omrade.

Desuden er offentlige midler generelt begreensede, og derfor overvejes det ofte at ind-
drage den private sektor gennem f.eks. Energy Service Companies (ESCO). Dette kan
fare til komplekse licitationer, der overstiger den kapacitet, nogle offentlige instanser ra-
der over.

ELENA sigter mod at hjeelpe offentlige instanser med at lgse disse problemer ved at til-
byde seerlig statte til at lette gennemfarelsen af investeringsprogrammer.

ELENA's facilitet for teknisk bistand

Europakommissionen og Den Europaeiske Investeringsbank (EIB) har lanceret ELENA
faciliteten med en fond, der forvaltes af EIB, for at forbedre forberedelsen af kvalitetspro-
jekter inden for energieffektivitet og vedvarende energikilder. Denne facilitet sigter mod
at forberede investeringsprogrammer i byerne, som derefter kan gentages i andre byer
eller regioner. Stagtten ydes inden for rammerne af IEE II-programmet (Intelligent Energy
Europe).
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Teknisk bistand stgttet af ELENA faciliteten kan leveres til lokale eller regionale myndig-
heder eller andre offentlige organer eller en sammenslutning af sddanne organer.

De stgttede investeringsprogrammer bgr bidrage til at nd malene om 20 pct. mindre
drivhusgas-udledning, 20 pct. vedvarende energi og 20 pct. stgrre energieffektivitet i
2020 (20-20-20-malene).

Den tekniske bistand skal anvendes til at udvikle investeringsprogrammer, og en faktor
pa minimum 20 (oprindeligt 25) skal derfor opnas mellem investering og tilskud. Ved at
modtage teknisk bistand accepterer modtageren, at det modtagne belgb skal tilbagebe-
tales i det omfang, at denne faktor ikke opnas.

| finansieringsaftalen mellem modtageren af stgtten og EIB vil der veere bestemmelser
om modtagerens forpligtelse til at tilbagebetale, delvist eller fuldt ud, de modtagne belgb,
hvis minimumsfaktoren 20 ikke nas, undtagen i tilfeelde af omsteendigheder, som er
udenfor modtagerens kontrol.

Hvad kan stgttes?

Teknisk bistand kan gives til udvikling af investeringsprogrammer, som EIB kan medfi-
nansiere indenfor bygninger, bytrafik og infrastruktur.

Nér det geelder offentlige bygninger, kan der gives stgtte til udvikling af investeringspro-
grammer, der fgrer til gget energieffektivitet. Det kan f.eks. veere investeringer i renove-
ring af bygninger for at opn& markant faldende energiforbrug (bade varme og elektricitet)
via varmeisolering, effektiv aircondition og ventilation samt effektiv belysning. Det kan
ligeledes veere integration af vedvarende energikilder i det byggede miljg - f.eks. solcel-
ler, solfangere og biomasse. Derudover kan der ydes statte til at forberede og gennem-
fare en reekke andre offentlige energiinvesteringer, som f.eks. vejbelysning.

Programmet skal have en slags ledetrad eller styrende princip ~ for at ggre investe-
ringsprogrammet synligt og ogsa have en sandsynlighed for gennemfarelsen af foran-
staltningerne. Dette skal aftales neermere med ELENA-sekretariatet i forbindelse med
den forelgbige ansggning. Det er ikke sikkert, at der ydes statte, der eksempelvis omfat-
ter vejbelysning i én kommune og energirenovering af bygninger i en anden kommune.
Dog ser det ud til, at det er muligt at supplere en ansggning vedr. offentlige bygninger
med andre offentlige energiinvesteringer i de samme kommuner.

Derudover skal europaeisk merveerdi  vises. "Business as usual” for de lokale myndig-
heder er ikke understgttet.

Statteberettigede omkostninger

Den tekniske bistand kan ydes til udvikling af gennemfgrligheds- og markedsundersg-
gelser, strukturering af programmer, forretningsplaner, energi audit, forberedelse af ud-
budsprocedurer og kontraktlige ordninger, og program-implementerings-enheder, og om-
fatter al anden ngdvendig bistand til udvikling af investeringsprogrammer.

Den ansggte tekniske bistand skal veere ngdvendig for at gennemfgre investeringspro-

grammet og skal overholde principperne for forsvarlig gkonomisk forvaltning, seerligt
veerdi for pengene og omkostningseffektivitet.
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Ekstra udgifter til personale til gennemfgrelsen af den tekniske bistand er stagtteberetti-
gede omkostninger. Personaleomkostningerne skal svare til de faktiske lgnninger plus
sociale bidrag og andre forbundne omkostninger.

Hardware omkostninger, som f.eks. maleudstyr, computere eller kontorlokaler, er ude-
lukket. Endvidere er rejseudgifter, kurstab, moms (medmindre stgttemodtager kan godt-
gere, at denne ikke er i stand til at inddrive den) samt uforholdsmaessigt store eller
ungdvendige udgifter undtaget.

Statteberettigede omkostninger er saledes kort sagt defineret som falger:

« Udgifter til eksterne eksperter, der indgar kontrakt med Region Syddanmark om
at levere teknisk bistand til region og kommuner.

« Yderligere personale ansat af stattemodtageren (f.eks. for at danne enheder til at
gennemfgre projektet) til at styre og give projektudviklingsbistand.

Ingen andre omkostninger er stgtteberettigede.

EU's bidrag kan deekke op til 90 pct. af alle stgtteberettigede omkostninger. Region
Sjeelland har saledes sggt og faet tilsagn om 90 pct. statte.

Finansiel statte til den tekniske bistand i henhold til denne facilitet ma ikke ydes med til-
bagevirkende kraft. Tilskuddet kan ikke have til formal eller bevirke en fortjeneste for
modtageren. Den endelige stgttemodtager forpligter sig til at treeffe alle ngdvendige for-
anstaltninger for at forebygge enhver risiko for interessekonflikter, som kan pavirke en
upartisk og objektiv gennemfarelse af projektet. En sadan interessekonflikt kan navnlig
vise sig som et resultat af gkonomiske interesser, politiske eller nationale tilhgrsforhold,
familiemaessige eller folelsesmaessige arsager eller ethvert andet interessefeellesskab.

Det samlede budget, der i fgrste omgang accepteres i begyndelsen af projektet, kan ikke
gges. Overforbrug skal overtages af modtageren.

Minimumsstgrrelse for programmer, der stgttes af EL ENA

Formalet med ELENA er at gge erfaring med at udvikle investeringsprogrammer af en
vis starrelse, normalt over 50 mio . € Sma projekter kan stattes, nar de er integreret i
stgrre investeringsprogrammer. Omgruppering af sma projekter i starre programmer gi-
ver transaktionsomkostninger, der skal reduceres, og forbedrer "bankegnetheden" af de
enkelte projekter, som er et af ELENASs udvaelgelseskriterier.

| princippet er der ingen specifikke greenser for mindste og maksimale omkostninger for
ELENA-stgtte. Dog bgr den gnskede bistand passe med stgrrelsen af den investering,
der skal forberedes og dens potentiale til markedsintroduktion. Under alle omstaendig-
heder skal faktoren 20 mellem investering og stgtte overholdes.
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Hvem kan ansgge?

Lokale og regionale myndigheder eller andre offentlige organer eller en sammenslutning
af sddanne organer kan ansgge.

ELENA statter borgmesteraftale-initiativet (www.eumayors.eu) fra Europakommissionen,
men er ikke begraenset til enheder, der har underskrevet den.

Det er muligt for Region Syddanmark eller en af kommunerne at veere en ledende part-
ner, der ansgger om et ELENA tilskud pa vegne af regionen og kommunerne. ELENA
Sekretariatet ser gerne, at der ansgges pa denne made.

Hvis det er regionen, der ansgger, har ELENA sekretariatet brug for at vide, hvilket an-
svar og forhold der er til de andre partnere (kommunerne). Hvis regionen vil veere ansg-
ger, vil regionen veere ansvarlig for at na faktoren 20.

Hvordan ansgger man?

ELENA er en facilitet, der gennem teknisk bistand sigter pa at stgtte myndighederne i at
fremskynde deres investeringsprogrammer. Teknisk bistand, som er ngdvendig for at
forberede, gennemfare og finansiere investeringsprogrammet, kan finansieres af
ELENA.

Enhver offentlig virksomhed, der gnsker at ansgge om ELENA-bistand, skal i forvejen
have identificeret et investeringsprogram, der har til formal at bidrage til at nd EU’s ener-
gi- og klimamal (20-20-20-malene).

Investeringerne behaver ikke at veere fuldt fastlagt, da ELENA’s formal jo netop er at
stgtte og fremskynde den succesrige gennemfgrelse af sddanne investeringer. Investe-
ringer bgr dog fastlaegges bedst muligt, inden der sgges om ELENA midler.

Man behgver ikke at levere en ngjagtig liste over bygninger for 100 pct. af investerin-
gens volumen, men hvis en del af investeringerne ikke er blevet identificeret, skal man
kunne overbevise ELENA-Sekretariatet om, at man vil veaere i stand til at identificere og
implementere dem indenfor den tredrige projektperiode.

Der bgr séledes veere foretaget en forelgbig vurdering af et repreesentativt udsnit af byg-
ningerne, saledes at dette efterfglgende kan anvendes til ekstrapolering af investeringer
og opsparing (energi, CO,, omkostninger mv.). | forbindelse med Region Sjeellands an-
sggning har EIB ytret gnske om, at der er redegjort detaljeret for projekter svarende til
30 — 40 % af investeringsbelgbet.

Denne vurdering kan bl.a. baseres pa de lovpligtige EMO-rapporter, som hovedparten af
kommunerne har gennemfart.

Tid

| princippet kan der indsendes forslag og indgas finansieringsaftaler nar som helst,
medmindre belgb, der tildeles ELENA faciliteten, er opbrugt far dette tidspunkt. ELENA
er oprindeligt udstyret med en fond pa 15 mio. € fra IEE 2009-budgettet, og disse midler
er nu opbrugt. Ultimo 2011 blev der frigivet en ny bevilling p& 37 mio. €.
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Den maksimale varighed af et projekt stgttet af ELENA er begraenset til tre ar.

Det faktiske investeringsprogram skal gennemfgres indenfor en tredrig tidsramme.
ELENA Sekretariatet kan som et malepunkt for de samlede investeringer acceptere lan-
ceringen af udbuddet til et investeringsprojekt. Men dette er kun muligt under visse be-
tingelser.

I sin godkendelse af ELENA-stgtte til Region Sjeelland skriver EIB:
"Stgrrelsen af investeringsprogrammet svarer til summen af:

a. Den skete investering i Igbet af kontraktperioden, og

b. den ansldede veerdi af kontrakten for yderligere investeringer, som er blevet stat-
tet i henhold til denne aftale og som er udbudt i overensstemmelse med gaelden-
de udbudsregler.

For at kvalificere sig til optagelse i punkt b), skal det tilhgrende budget veere fuldt sikret
forud for offentligggrelsen af udbuddet, og dermed kan tildelingen ikke ggres betinget af
tilgeengeligheden af budgetmidler. Beviser herfor skal fremlaegges. En eventuel annulle-
ring af udbudsproceduren i overensstemmelse med geseldende regler, af andre grunde
end manglende adgang til budgetmidler, bergrer ikke optagelsen af den ansldede veerdi
af kontrakten i fastseettelsen af stgrrelsen af investeringsprogrammet i punkt b).”

Udveelgelseskriterier

EIB vil veelge investeringsprogrammer, der skal stagttes under ELENA baseret pa falgen-
de kriterier:

» Berettigelse af en ansgger
* Berettigelse af investeringsprogrammet (type af program)
* Programmets potentielle bankegnethed

« Ansggerens finansielle og tekniske kapacitet til at gennemfgre og afslutte inve-
steringsprogrammet

« De forventede bidrag til malene i "20-20-20"-initiativet i form af at reducere ud-
ledningen af drivhusgasser, gge andelen af vedvarende energi i energiforbrug og
forbedre energieffektiviteten

« Forventet gearingfaktor (investeringen skal veere mindst 20 gange starre end den
tekniske bistand)

e EU merveerdi, navnlig i form af overensstemmelse med EU's politikker, herunder:
o EU beeredygtige energipolitikker og prioriteringer, mal og lovgivning

o Det aktuelle niveau for beeredygtige energiteknologier, der skal gennemfg-
res i investeringsprogrammet
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0 EU's samhgrighedspolitik

o Behovene hos de lokale samfund og mulige konsekvenser for den lokale /
regionale udvikling, herunder en positiv indvirkning pa sma og mellemsto-
re virksomheder

o Bidrag til udbredelse af god praksis eller teknologier pa en tidlig markeds-
gennembrudsfase, inden for EU

« Kontrol af, at finansiel stgtte under ELENA- faciliteten ikke anvendes til investe-
ringsprogrammer, der bedre kan understgttes af andre lignende EU faciliteter,
herunder samhgrigheds- og strukturfondene. Hvis finansieringen kan opnas fra
andre faciliteter, skal ansggeren begrunde, hvorfor brugen af ELENA-faciliteten
er mere passende.

» Fraveer af anden EU statte til den samme ansgger til at forberede samme inve-
steringsprogram.

Sadan gennemfares den tekniske bistand

Underleverandgrer, der har ansvaret for at gennemfgre den tekniske bistand, kan vael-
ges af modtageren eller af EIB. Den bedste Igsning i hvert enkelt tilfeelde vil blive droftet
med EIB, dog med den praeference, at udveelgelse foretages af modtageren. Underleve-
randgrer skal veelges i henhold til EU's offentlige udbudsregler.

Udbetalingen vil afhaenge af tidsplanen for leveringen af den tekniske bistand og den
forventede udvikling af investeringsprogrammet. Udbetalingstidsplanen vil blive aftalt
mellem EIB og initiativtageren under forhandlingerne om finansieringen af aftalen.

Statten vil blive udbetalt til stattemodtagerens bank i euro. Normalt vil farste rate pa 40
pct. af det samlede stattebelgbh komme til udbetaling 45 kalenderdage efter kontrakt-
underskrivelse.

Rapportering

Stgttemodtageren er ansvarlig for forvaltning og rapportering om udviklingen i den tekni-
ske bistand i henhold til Europakommissionens krav og aftaler med EIB om finansierin-
gen.

Enhver budgetoverskridelse vil blive finansieret af modtageren.

Den endelige stgttemodtager skal i det format, som EIB kraever, forelaegge falgende do-
kumenter:

Opstartsrapport efter tre maneder

Halvarlige statusrapporter

Forelgbig rapport (inklusive arsregnskabet);

Endelig rapport om gennemfgrelsen (herunder finansielle oversigter).

oo
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Alle disse dokumenter skal indsendes pa engelsk eller fransk, dels pr. brev dels i et elek-
tronisk format.

Den forelgbige rapport, som daekker perioden fra maned 1 til maned 17, skal indgives
senest 30 kalenderdage efter udgangen af rapporteringsperioden pagaeldende periode.
Den endelige rapport om gennemfgrelsen skal indgives senest 30 kalenderdage efter
udlgbet af statteperioden.

Undlader den endelige stgttemodtager at fremleegge en statusrapport eller den endelige
rapport og undlader denne at stille en acceptabel skriftlig forklaring herfor, kan banken
opsige kontrakten, naegte at betale udestaende belgb og inddrive uretmaessigt udbetalte
belgb.

Muligheder for lantagning — ELENA-regler

Det er ikke en forudsaetning for at modtage ELENA-bistand, at der opnas finansiering i
form af 1an fra den europzeiske investeringsbank EIB til investeringsprogrammet, og vi-
ce-versa. Men da et af formalene med ELENA er at forbedre investeringsprogrammets
bankegnethed, kan ELENA-bistand lette adgangen til finansiering fra EIB eller andre
banker.

Hver partner (kommuner og region) i et faelles ELENA-projekt kan finansiere deres del af
investeringsprogrammet separat pa den made, der er optimal for hver enkelt.
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Ga videre

Nyt direktiv

16  Bilag - Energibesparelser i offentlige bygninger

Der er i de senere ar kommet statslige bestemmelser og aftaler med det sigte at mind-
ske energiforbruget i offentlige bygninger.

Der er sket flere skaerpelser af Bygningsreglementet, der stiller krav til nybyggeri og star-
re ombygninger og renoveringer.

Der er krav om energigennemgang af alle bygninger og aftaler om at realisere tiltag med
tilbagebetalingstid pa op til fem ar.

Endelig er der givet adgang til at optage lan uden for de normale l&nerammer til at inve-
stere i energibesparelser, og der er mulighed for at fa tilskud fra energiselskaber (finan-
sieringsmulighederne er naermere beskrevet i kapitel 7).

16.1 Krav til nybyggeri, ombygninger og vedligeholdelse

Bygningsreglementet fastleegger krav til energiforbruget i en bygning i relation til en sa-
kaldt energiramme. | energirammen medregnes evt. produktion af varme og el med sol-
energi.

Bygningsreglementet er senest skaerpet i 2010. Det nye bygningsreglement BR10 tradte
i kraft 30. juni 2010. De vaesentligste eendringer og skeerpelser er:

« En generel stramning med 25 pct. pa energirammer og isoleringskrav for kompo-
nenter og bygningsdele.

« Ved ombygning og udskiftning skal energiforbedringer gennemfares.

» Ved vedligehold skal rentable energiforbedringer gennemfgres (rentable energi-
forbedringer i eksisterende bygninger er beskrevet i bilag 6 til BR10).

Den enkelte kommune og region kan som bygherre vaelge at ga videre end kravene i
BR10 og f.eks. opfgre nye institutioner i passivhus-standard.

Den 14. juni 2012 blev EU-kommissionen, Radet og Europaparlamentet enige om et nyt
direktiv for energieffektiviseringer i EU, som skal medvirke til at EU som helhed nar ma-
let om energibesparelser i det primaere energiforbrug pa 20 % i 2020 (basisar: 2007).

Det nye direktiv stiller ikke specifikke krav om energirenovering af regioners og kommu-
ners bygninger.

16.2 Energimaerkningsordningen

Energimaerkning af offentlige bygninger er lovpligtig (bek. af 27. januar 2011 om energi-
maerkning af bygninger). Formalet er at synliggare energiforbruget — og iszer de mulig-
heder, der er for at gennemfgre energibesparelser.
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Gyldighed

ELO

Aftaler

Energimeerkningen oplyser om ejendommens energiforbrug og mulighederne for at opna
besparelser. Alle offentlige bygninger skal maerkes. Reglen har vaeret i kraft for bygnin-
ger over 1.500 m? siden 1. januar 2006, og for mindre bygninger siden 1. juli 2009.

Bygninger under 60 m? og fredede bygninger skal dog ikke energimaerkes.

Efter at en offentlig bygning over 60 m?, men under 250 m? er energimeerket farste gang
i henhold til disse regler, er der fgrst krav om energimaerkning igen, hvis bygningen skal
seelges eller udlejes.

Energimeerkninger har en gyldighed i 10 ar. Hvis der ved energimaerkningen identificeres
besparelser med tilbagebetalingstid under 10 ar, der tilsammen udger mere end 5 pct. af
energiforbruget, nedsaettes gyldigheden til 7 &r. For alle offentlige bygninger over 250 m?
geelder derfor, at energimeerkningen skal fornys senest ved udlgbet af denne periode.

Meerkningen skal udfgres af et certificeret firma eller en beskikket energikonsulent, som
er godkendt til at energimeerke bygninger til handel og service samt offentlige bygninger.

Energimeerker for konkrete bygninger kan findes pa hjiemmesiden www.boligejer.dk.

Tidligere gjaldt en ELO-ordning (EnergiLedelsesOrdning) for starre offentlige bygninger.
ELO-rapporterne oplyste ligeledes om mulighederne for at spare energi.

Regeringen har en indg&et aftaler med hhv. Danske Regioner*® og Kommunernes
Landsforening®® om, at kommuner og regioner skal gennemfgre energibesparelsespro-
jekter, der er anbefalet ved energimeerkning af bygninger, og som har en tilbagebeta-
lingstid pa op til fem ar.

Energibesparelsesprojekterne skal veere gennemfgrte indenfor et tidsrum af fem ar efter
udfeerdigelsen af den pageeldende energimaerkning.

18 Aftale mellem Danske Regioner og transport- mgrgiministeren om energibesparelser i regionenhms 2007
9 Aftale mellem KL og transport- og energiministexan realiseringen af energibesparelser i kommusigober 2007.
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17 Bilag - Potentiale for energibesparelser

17.1 Lavt heengende frugter eller stor hgst?

Nogle kommuner har primzert fokus pa at realisere de "lavest haengende frugter”. Dette
betyder, at de opererer med et relativt snaevert fokus pa energibesparelser i de tekniske
installationer, hvor tilbagebetalingstiden ofte er kort.

Investeringer i klimaskeermen (f.eks. efterisolering af vaegge og tage eller udskiftning af
vinduer), der typisk har en laengere tilbagebetalingstid, bliver i disse kommuner ofte ikke
prioriteret, medmindre efterisolering m.v. kan gennemfgres som led i en stgrre renove-
ring eller ombygning af en ejendom.

17.2 Tilbagebetalingstider

Nogle kommuner vurderer de enkelte energispareprojekter ud fra et totalgkonomisk per-
spektiv, hvor der ses pa flere parametre end blot den simple tilbagebetalingstid for en
investering. Der er en tendens til, at et stigende antal kommuner gér over til at se pa den
totalgkonomiske rentabilitet af energibesparelser.

En del kommuner har dog stadig en praksis med at gennemfgre energibesparende pro-
jekter indenfor en bestemt maksimal tilbagebetalingstid pa f.eks. 5, 8 eller 10 &r. Dette
kan forhindre mange investeringer, iseer indenfor forbedringer af klimaskaermen, selvom
de kan veere bade miljgmaessigt og gkonomisk fornuftige.

Ofte vil sddanne investeringer ogsa kunne gavne pa anden made — eksempelvis ved en
forleengelse af bygningens levetid eller formindskelse af udgifter til almindelig vedlige-
hold i en periode. Eksempelvis vil en udskiftning af vinduer til nye lavenergivinduer ikke
alene medfare et lavere energiforbrug, men ogsa spare vedligeholdelse af de gamle
vinduer i en arraekke.

Energiinvesteringer kan ogsa fare til forbedringer af indeklimaet. Mindre treek og kulde-
indfald, bedre belysning eller forbedret luftskifte er eksempler pa dette.

Et forbedret ventilationsanlaeg med effektiv varmegenvinding og luftfordeling kan forbed-
re indeluften maerkbart. DTU Byg har pavist, at luften i et lokale er afgarende for, hvor
effektivt vores kroppe og hjerner fungerer. Et lavt luftskifte i et lokale kan saledes haem-
me indleeringsevnen, mens en forbedring af indeklimaet, hvor indtaget af frisk luft fordob-
les, kan gge indlaeringen med op til 15 pct. Ved renovering af ventilationsanleeg skal der
saledes ses pa den totale veerdi af renoveringen frem for alene at se pa energigevinsten.

Nar det geelder belysningsprojekter, er der ogsa ofte mulighed for at forbedre lyskvalite-
ten samtidig med, at der kan spares energi ved f.eks. at skifte lyskilder til LED-belysning.

Det anbefales saledes, at kommuner og region i hgjere grad end tidligere opererer med
differentierede tilbagebetalingstider, og at der anlaegges et mere helhedsorienteret per-
spektiv p& energibesparelser, hvor flere forskellige parametre veerdiseettes.
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Det skal i denne sammenhaeng papeges, at EU har fokus pa at statte energispareprojek-
ter, der har til formal at opna markante energibesparelser.
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Lanemuligheder

Falge af energimaerke

Eludstyr

18 Bilag - Laneregler, kommuner og region

18.1 Finansiering af offentlige energiinvesteringer

Investeringer i energibesparende foranstaltninger kan som hovedregel finansieres ved
lan. Renter og afdrag pa lanene betales via besparelserne pa energiudgifterne. Derud-
over kan der opnas en vis medfinansiering via tilskud fra energiselskaberne.

Der kan via KommuneKredit optages I&n med en Igbetid pa op til 25 &r. En anden mulig-
hed er at optage |an via EIB (Den Europeeiske Investeringsbank). Det vil veere de enkel-
te kommuner, der skal sta for lAneoptagelsen til de investeringer, der bliver resultatet af

ELENA-stgtten, og det vil sdledes veere op til de enkelte kommuners og regionens gko-

nomiafdelinger og politiske organer, hvorledes energiinvesteringerne skal finansieres.

Ved et 20-arigt 1an kan der gennemfgres investeringer med en gennemsnitlig tilbagebe-
talingstid pa 14 — 15 ar, hvis besparelsen skal kunne daekke afdrag og renter af lanet
(der er regnet med et I&n med en rente pa 3,5 pct. p.a.).

Bade region og kommuner har automatisk laneadgang til energibesparende
foranstaltninger udenfor de normale lanerammer. Laneadgangen er fastsat i de to sa-
kaldte |&nebekendtgarelser® %,

| "Vejledning om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.” er lanead-
gangen naermere beskrevet for kommunernes vedkommende, og vejledningen mé ogsa
geelde for regionen, da reglerne er de samme. Vejledningen omtaler 1an til energibespa-
relser og til installation af el- og varmeproducerende anlaeg. Den naermere afgreensning
af, hvad der kan lanes til, fremgar af det fglgende.

18.2 Lan til energibesparelser

Der er automatisk laneadgang til energibesparende foranstaltninger, og det er i be-
stemmelser herom angivet, hvilke konkrete energibesparende foranstaltninger, der er
omfattet af laneadgangen:

Af bestemmelserne fremgar det, at der kan optages lan til udgiften ved foranstaltninger
vedrgrende energiforbrug, der fglger af en energimaerkning udarbejdet i henhold til
Energistyrelsens bekendtggrelse om energimeerkning af bygninger. En central del af
energimaerkningen er forslagene til energibesparende foranstaltninger, og det er saledes
disse konkrete foranstaltninger, der kan optages lan til.

Der kan endvidere optages lan til udgiften ved udskiftning af lyskilder og armaturer til
mere elgkonomiske typer, anskaffelse af automatik til regulering eller styring af elforbru-
get samt udskiftning af elanlaeg og elapparater i gvrigt til elgkonomiske typer. Der kan

% Bekendtggrelse nr. 1238 af 15/12/2011 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.
! Bekendtgarelse nr. 1299 af 15/12/2011 om regionernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.
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Krav i BR

Vedvarende energi

saledes optages lan til disse udgifter, uanset om udskiftningen eller anskaffelsen falger
af en energimaerkning.

Endelig er der med de seneste andringer af lanebekendtggrelserne pr. 15. dec. 2011
adgang for kommuner og region til at optage lan til foranstaltninger, der falger af energi-
krav til eksisterende byggeri i Bygningsreglementet.

Det bemeerkes, at bestemmelsens sigte er energibesparelser. Derfor er energigkonomi-
ske tiltag i nybyggeri ikke omfattet af den automatiske laneadgang.

Der er adgang til at lanefinansiere udgiften til installation af elektricitets- eller
varmeproducerende anlaeg baseret pa indenlandske, herunder vedvarende energikilder i
ejendomme til sociale, kulturelle og undervisningsmaessige formal.

Ved indenlandske, herunder vedvarende energikilder, forstds naturgas, halm, affald, tree,
tarv, biogas og lignende gasser, overskudsvarme fra industrielle processer m.v., geo-
termisk energi og omgivelsesvarme samt vind, sol og vandkraft.

18.3 Tilskud til energibesparelser

De danske energiselskaber er forpligtet til at reducere slutbrugernes energiforbrug i
henhold til aftale med Energistyrelsen. De skal derfor rapportere realiserede energibe-
sparelser til Energistyrelsen. Som et led i dette har de midler til rAdighed, som kan bru-
ges til rddgivning og til at yde tilskud til investeringer i energibesparende tiltag i institutio-
ner, kontorer og virksomheder m.m.

Hvis kommunen vil saelge ejerskabet over sine besparelser til et energiselskab, skal
kommunen lave en skriftlig aftale om salget, inden energispareprojektet gennemfares.
Herudover skal besparelserne dokumenteres. Selvom kommunen seelger ejerskabet til
energiselskaberne, opnar kommunen stadig den fulde besparelse.
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19 Bilag - English summary
This chapter can be a part of the EU-application spring 2013

There are good opportunities for local regions to get funding from the EU i order to pro-
mote energy savings and renewable energy in public buildings. It is possible to achieve
a funding of 90% for technical assistance and preparation, if the applying public authori-
ties undertake an investment of more than 50 million Euros and agree to add a factor 20
exceeding the amount of the technical assistance and preparation. The ELENA support
may be a commencing help and a "driver" for the initiation of energy conservation and
renewable energy in public buildings. The Region of South Denmark has the possibility
of receiving a funding of 32,5 million Danish kroner for technical assistance, if they invest
650 million Danish kroner in energy savings, and if the project adds EU value.

In order to add EU value and reach the Region of South Denmark target of a 40% CO2-
reduction before 2020, there is a need for joining forces in a unique "first mover" project.
The fact that the authorities are first movers in energy renovation of the public buildings
can boost the market for energy renovation of private buildings. Here it is unique that
South Denmark has Green Business Growth, who knows how to achieve good results in
energy savings in private building mass and job creation as a result hereof. The condi-
tions for gathering the authorities in a common effort are prosperous due to the fact that
the municipalities all have policies concerning energy and climate, and in various ways
have made commitments and shown concrete action in energy savings and promoting
renewable energy. The Region has a climate strategy, where it is written, that they will
support both the municipalities and the local industry and business community in their
efforts to reach their CO2- reduction target. In addition, the Southern Denmark Growth
Forum is focusing on supporting innovative energy efficiency projects that can lead to
more production and export.

In order to create a "Double-up effect” and reach the 2020-target both public and private
investments must be activated. It is therefore proposed to coordinate two parallel pro-
jects for energy savings and renewable energy in public and private buildings. These two
projects are an ELENA-project concerning public buildings and a Green Business
Growth project concerning private buildings and a number of municipalities in South
Denmark. A success criterion for both projects is that the municipalities wish to join
forces and make investments. One thing is for certain, the target can not be reached by
energy saving projects in public buildings alone due to the fact that the number of public
buildings is only 2 % in South Denmark.

An ELENA-project in the Region of South Denmark has to be different from other ELENA
projects by having a strong focus on communication, branding and local business
growth. A communication strategy will be carried out and be a guideline from the start
and throughout the process, creating a common ownership and visibility, leading to shar-
ing of knowledge and jobs. At the same time there will be an emphasis on investigating
the market for smart energy-efficient solutions and products.

The project matches the Region of South Denmark and Southern Denmark Growth Fo-
rums’ strategy and objectives and is assessed to have a measurable effect over 3 years
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as the following:

e Public buildings - ELENA pool
- Total public investment of 650 million Danish kroner in 21 municipalities
and one region
create 1000 jobs
- CO2 emissions reduced by about 18,000 tons.
- Region of Southern Denmark can by an investment of approx. 60 million
Danish kroner receive an ELENA- start aid of 2.7 million Danish kroner.
- An average municipality can by an investment of 20 million Danish kroner
receive a start aid just under 1 million Danish kroner.
- Public sector investment is earned back in less than 12 years
e Private buildings - Green Business Growth
- Total private investment of 450 million Danish kroner can create 700 jobs,
if a minimum of 8 municipalities join forces with Green Business Growth or simi-
lar ambitious private/public partnership and each pay 0.5 to 0.6 million over 3
years
- CO2 emissions can be reduced by about 12,000 tonnes, implementing
profit able energy savings in 6000 houses.

In addition, the two parallel projects will when carried out before 2017 have a great
branding value for the municipalities and South Denmark, due to the fact that the project
demonstrates credibility and accountability. The projects will assist the region in bettering
the current lack of jobs and job emigration from the region. The projects will give a higher
tax base and add value for the municipalities as home owners improve their economics
and stable the value of their property. Finally, the project will provide an expected in-
creased demand and need for smart energy efficient solutions and system solutions for
buildings. An increase in demand, production and export will sprout a need for more
trained engineers in energy efficiency.

Scheme design is proposed to launch a pilot project that can determine the extent of the
investment required, the number of participating municipalities respectively ELENA

and Green Business Growth, the composition of investment and technical needs of the
assistance of ELENA, etc. as well as the basis for technical development of more energy
efficient solutions. The preliminary project includes interviews with municipalities and the
region's construction departments, partly to obtain the necessary information and to in-
form regional and local authorities about the possibilities.
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